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j~êâÉí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=^å~äóëáë=råÇÉêéáååáåÖ=mçëíÅçããÛë=aÉÅáëáçå=
açÅìãÉåí=çå=j~êâÉí=léÉåáåÖI=cÉÄêì~êó=OMMRW=

^=oÉîáÉï=Äó=oçó~ä=j~áä=
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bñÉÅìíáîÉ=pìãã~êó=
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mçëíÅçããÛë=aÉÅáëáçå=açÅìãÉåí=~åÇ=mìêéçëÉ=çÑ=oçó~ä=j~áäDë=oÉîáÉï=
=

få=^ååÉñ=O=çÑ=áíë=ÇÉÅáëáçå=ÇçÅìãÉåí=çå=ã~êâÉí=çéÉåáåÖNI=mçëíÅçãã=êÉéçêíÉÇ=éêçàÉÅíáçåë=çÑ=
íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=áãé~Åí=çå=oçó~ä=j~áä=çÑ=ÄêáåÖáåÖ=Ñçêï~êÇ=íÜÉ=Ç~íÉ=çÑ=Ñìää=ã~êâÉí=çéÉåáåÖ=íç=
g~åì~êó=OMMS=Ñêçã=áíë=çêáÖáå~ä=éä~ååÉÇ=Ç~íÉ=çÑ=^éêáä=OMMTK==qÜÉ=êÉëìäíë=éêÉëÉåíÉÇ=áå=íÜ~í=~ååÉñ=
ìåÇÉêéáå=mçëíÅçããÛë=ÅçåÅäìëáçå=íÜ~í=Ñìää=ã~êâÉí=çéÉåáåÖ=ïçìäÇ=ÄÉ=áå=íÜÉ=ÄÉëí=áåíÉêÉëíë=çÑ=
ÅçåëìãÉêë=~åÇ=Ñìääó=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=mçëíÅçããÛë=éêáã~êó=ëí~íìíçêó=Çìíó=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=
éêçîáëáçå=çÑ=ìåáîÉêë~ä=éçëí~ä=ëÉêîáÅÉ=áå=íÜÉ=råáíÉÇ=háåÖÇçãK=
=
mçëíÅçãã=Ü~ë=éêçîáÇÉÇ=oçó~ä=j~áä=ëìÄëÉèìÉåíäó=ïáíÜ=~=Åçéó=çÑ=íÜÉ=ãçÇÉäë=ìåÇÉêéáååáåÖ=áíë=
éêçàÉÅíáçåë=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉí=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=áãé~Åí=çÑ=ã~êâÉí=çéÉåáåÖK==_~ëÉÇ=çå=íÜÉëÉ=ãçÇÉäëI=
oçó~ä=j~áä=Ü~ë=ìåÇÉêí~âÉå=ÑìêíÜÉê=ãçÇÉääáåÖ=ïçêâ=çå=mçëíÅçããÛë=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=
áãé~Åí=çÑ=ã~êâÉí=çéÉåáåÖ=íç=Éî~äì~íÉ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çå=íÜÉëÉ=Éëíáã~íÉë=çÑ=~äíÉêå~íáîÉ=~ëëìãéíáçåë=
~åÇ=éêçàÉÅíáçåëK=qÜÉ=êÉëìäíë=~åÇ=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=íÜáë=ïçêâ=~êÉ=êÉéçêíÉÇ=áå=oçó~ä=j~áäDë=êÉîáÉïK==
=
páÖåáÑáÅ~åí=tÉ~âåÉëëÉë=áå=mçëíÅçããÛë=^å~äóëáë=~åÇ=^ééêç~ÅÜ=
=
oçó~ä=j~áäDë=~å~äóëáë=Ü~ë=áÇÉåíáÑáÉÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ïÉ~âåÉëëÉë=áå=mçëíÅçããÛë=
~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=áãé~Åí=çå=oçó~ä=j~áä=çÑ=íÜÉ=Ñìää=çéÉåáåÖ=çÑ=íÜÉ=rh=éçëí~ä=ã~êâÉí=~åÇ=
áå=áíë=~ééêç~ÅÜ=íç=ãÉÉíáåÖ=áíë=éêáã~êó=ëí~íìíçêó=Çìíó=çÑ=ÉåëìêáåÖ=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=ìåáîÉêë~ä=
ëÉêîáÅÉ=çå=~=ÅçåíáåìáåÖ=Ä~ëáëK==
=
NK= ^=oÉ~äáëíáÅ=o~åÖÉ=çÑ=mçëëáÄäÉ=j~êâÉí=lìíÅçãÉë=e~ë=kçí=_ÉÉå=bî~äì~íÉÇ=
=

_~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ãçÇÉä=éêçÇìÅÉÇ=Äó=cêçåíáÉê=bÅçåçãáÅëI=mçëíÅçãã=ÅçåëáÇÉêë=Å~ëÉë=
ïÜÉêÉ=Éåíêó=ïáää=ÄÉ=~äãçëí=ÉåíáêÉäó=íÜêçìÖÜ=ÇçïåëíêÉ~ã=~ÅÅÉëë=ïáíÜ=îÉêó=äáííäÉ=Éåíêó=
çÅÅìêêáåÖ=íÜêçìÖÜ=ÅçãéÉíáíçê=ÉåÇJíçJÉåÇ=EbObF=ëÉêîáÅÉë=EÄóé~ëëFK==qÜáë=áë=áãéçêí~åí=
ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=äçëë=çÑ=ÅçåíêáÄìíáçå=çå=~å=áíÉã=çÑ=íê~ÑÑáÅ=íÜ~í=ëïáíÅÜÉë=íç=~ÅÅÉëë=áë=
ëáÖåáÑáÅ~åíäó=äÉëë=íÜ~å=íÜ~í=çå=çåÉ=íÜ~í=áë=äçëí=íç=Äóé~ëëK==mçëíÅçããÛë=~å~äóëáë=ÇçÉë=
åçí=êÉéçêí=~åó=Å~ëÉë=ïÜÉêÉ=ÅçãéÉíáíçê=bOb=ëÉêîáÅÉë=áå=íçí~ä=Ö~áå=ãìÅÜ=~ÄçîÉ=OB=çÑ=
íÜÉ=ã~êâÉí=Äó=OMNMLNNK==qÜáë=áë=~å=ÉñíêÉãÉäó=äçï=ÑáÖìêÉK==kçêI=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=~ëëìãÉë=íÜ~í=
îçäìãÉë=Öêçï=ëíÉ~Çáäó=Äó=NB=éÉê=~ååìãI=ÇçÉë=áí=ÅçåëáÇÉê=~åó=Å~ëÉë=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=~=
ÇÉÅäáåÉ=áå=oçó~ä=j~áä=ÇÉäáîÉêÉÇ=íê~ÑÑáÅK==mçëíÅçãã=Ü~ë=íÜÉêÉÑçêÉ=åçí=íÉëíÉÇ=~=êÉ~äáëíáÅ=
ê~åÖÉ=çÑ=éçëëáÄäÉ=çìíÅçãÉë=Ñçê=íÜÉ=ã~êâÉí=~åÇ=ã~êâÉí=ÉåíêóK=

=
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=
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~ÇÇêÉëë=~ÇÉèì~íÉäó=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=ãáñ=çÑ=íê~ÑÑáÅ=çîÉê=íáãÉI=áåÅäìÇáåÖ=
íÜçëÉ=~êáëáåÖ=Ñêçã=ÅêÉ~ã=ëâáããáåÖ=ÉåíêóI=~åÇ=ÜÉåÅÉ=áå=íÜÉ=êÉÇìÅíáçå=áå=ÅçåíêáÄìíáçå=
éÉê=áíÉãK==^ë=~=êÉëìäíI=áí=ìåÇÉêëí~íÉë=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=áãé~Åí=çå=oçó~ä=j~áä=çÑ=ÑìíìêÉ=
éêçëéÉÅíë=Ñçê=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ã~áä=îçäìãÉë=~åÇ=çÑ=~=ÖáîÉå=äÉîÉä=çÑ=Éåíêó=áåíç=íÜÉ=
éçëí~ä=ã~êâÉíK=
=
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PK= qÜÉ=cáå~åÅá~ä=fãé~Åí=çå=oçó~ä=j~áä=çÑ=j~êâÉí=léÉåáåÖ=áë=iáâÉäó=qç=_É=jìÅÜ=

eáÖÜÉê=íÜ~å=mçëíÅçãã=mêçàÉÅíë==
=

áK= mçëíÅçããÛë=`Éåíê~ä=`~ëÉ=
=

mçëíÅçãã=éêÉëÉåíë=~=ÅÉåíê~ä=Å~ëÉ=áå=ïÜáÅÜ=~ää=ÅçãéÉíáíçê=bOb=ëÉêîáÅÉë=íçÖÉíÜÉê=
~êÉ=éêçàÉÅíÉÇ=íç=Ö~áå=àìëí=NKRB=çÑ=íÜÉ=rh=ã~êâÉí=áå=OMNMLNN~åÇ=ëç=oçó~ä=j~áä=áë=
éêçàÉÅíÉÇ=íç=ÇÉäáîÉê=VUKRB=çÑ=~ää=ã~áä=áå=íÜÉ=rpl=~êÉ~K==^Äçìí=NRB=çÑ=íÜáë=áë=
éêçàÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=ÇçïåëíêÉ~ã=~ÅÅÉëëK==få=óÉ~êë=éêáçê=íç=OMNMLNNI=oçó~ä=j~áäÛë=ëÜ~êÉ=
áë=ÜáÖÜÉêK==mçëíÅçããÛë=ÅÉåíê~ä=Å~ëÉ=éêçÇìÅÉëI=áå=mçëíÅçããÛë=Ñáå~åÅá~ä=ãçÇÉäI=~=
éêçÑáí=Ñêçã=çéÉê~íáçåë=çÑ=¡ORMã=áå=OMNMLNN=EÉñéêÉëëÉÇ=áå=OMMPLMQ=éêáÅÉëFK==oçó~ä=
j~áäDë=êÉéçêí=Åçåí~áåë=~=åìãÄÉê=çÑ=~äíÉêå~íáîÉ=éêçàÉÅíáçåë=ìëáåÖ=ÄçíÜ=mçëíÅçããÛë=
Ñáå~åÅá~ä=ãçÇÉä=~åÇ=~=îÉêëáçå=ÉñíÉåÇÉÇ=Äó=oçó~ä=j~áä=íç=ÇÉ~ä=ãçêÉ=~ÇÉèì~íÉäó=ïáíÜ=
íÜÉ=áãé~Åíë=çÑ=ÅÜ~åÖÉë=áå=îçäìãÉ=ãáñK==få=~=Å~ëÉ=ïÜÉêÉ=ÅçãéÉíáíçê=bOb=ëÉêîáÅÉë=
~êÉ=~ëëìãÉÇ=íç=Ö~áå=~=RB=ëÜ~êÉ=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉí=áå=OMNMLNN=ëç=íÜ~í=oçó~ä=j~áä=
ÇÉäáîÉêë=VRB=çÑ=~ää=ã~áä=ENRB=çÑ=ïÜáÅÜ=áë=~ÅÅÉëëFI=éêçÑáí=áë=éêçàÉÅíÉÇ=íç=ÇÉÅäáåÉ=íç=
¡NTQã=áå=mçëíÅçããÛë=ãçÇÉä=Äìí=íç=çåäó=¡TMã=áå=íÜÉ=ÉñíÉåÇÉÇ=îÉêëáçå=çÑ=áíë=
ãçÇÉä=ïÜáÅÜ=~ääçïë=ãçêÉ=~ÇÉèì~íÉäó=Ñçê=ÅÜ~åÖÉë=áå=îçäìãÉ=ãáñ=~åÇ=áå=
ÅçåíêáÄìíáçå=éÉê=áíÉãK=
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áá= mçëíÅçããÛë=eáÖÜÉê=`çãéÉíáíáîÉ=båíêó=`~ëÉ==

=
mçëíÅçãã=~äëç=éêÉëÉåíë=~=Å~ëÉ=ïÜÉêÉ=ÅçãéÉíáíáîÉ=Éåíêó=áë=éêçàÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=RMB=
ÜáÖÜÉêK==få=íÜáëI=ÅçãéÉíáíçê=bOb=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=éêçàÉÅíÉÇ=Äó=mçëíÅçãã=íç=Ö~áå=~=äáííäÉ=
çîÉê=OB=çÑ=íÜÉ=rh=ã~êâÉí=áå=OMNMLNN~åÇ=oçó~ä=j~áä=ÇÉäáîÉêë=àìëí=ìåÇÉê=VUB=çÑ=~ää=
ã~áä=áå=íÜÉ=rpl=~êÉ~=EOPB=çÑ=ïÜáÅÜ=áë=~ÅÅÉëëFK==qÜáë=Å~ëÉ=éêçÇìÅÉëI=áå=
mçëíÅçããÛë=Ñáå~åÅá~ä=ãçÇÉäI=~=éêçÑáí=Ñêçã=çéÉê~íáçåë=çÑ=¡NQRã=áå=OMNMLNN=
EÉñéêÉëëÉÇ=áå=OMMPLMQ=éêáÅÉëFK==få=~=Å~ëÉ=ïÜÉêÉ=ÅçãéÉíáíçê=bOb=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=
~ëëìãÉÇ=íç=Ö~áå=TKRB=ëÜ~êÉ=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉí=áå=OMNMLNN=ëç=íÜ~í=oçó~ä=j~áä=ÇÉäáîÉêë=
VOKRB=çÑ=~ää=ã~áä=EOPB=çÑ=ïÜáÅÜ=áë=~ÅÅÉëëFI=éêçÑáí=ÇÉÅäáåÉë=íç=¡PNã=áå=mçëíÅçããÛë=
ãçÇÉä=Äìí=íç=J¡TPã=áå=íÜÉ=ÉñíÉåÇÉÇ=îÉêëáçåK==bîÉå=áå=íÜáë=Å~ëÉI=oçó~ä=j~áäÛë=
ÇÉäáîÉêÉÇ=íê~ÑÑáÅ=áå=OMNMLNN=áë=çåäó=NB=äÉëë=íÜ~å=áíë=äÉîÉä=áå=OMMPLMQK=
=

ááá= oçó~ä=j~áäDë=`~ëÉë=
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qÜÉ=ã~áå=êÉéçêí=~äëç=ëìãã~êáëÉë=êÉëìäíë=ìëáåÖ=oçó~ä=j~áäÛë=Éëíáã~íÉë=çÑ=Éåíêó=Ñêçã=
áíë=_mn=ëìÄãáëëáçå=íç=mçëíÅçãã=áå=g~åì~êó=OMMR=~ë=é~êí=çÑ=mçëíÅçããÛë=éêáÅÉ=
Åçåíêçä=êÉîáÉï=Ñçê=íÜÉ=íÜáêÇ=éêáÅÉ=Åçåíêçä=éÉêáçÇ=ÇìÉ=íç=ÅçãÉ=áåíç=ÉÑÑÉÅí=Ñêçã=^éêáä=
OMMSK==få=oçó~ä=j~áäDë=ÅÉåíê~ä=Å~ëÉI=ïÜÉêÉ=ã~êâÉí=îçäìãÉë=~êÉ=éêçàÉÅíÉÇ=íç=Öêçï=
Äó=NOB=ÄÉíïÉÉå=OMMPLMQ=~åÇ=OMNMLNN=~åÇ=oçó~ä=j~áä=áë=~ëëìãÉÇ=íç=ìåÇÉêí~âÉ=
ÉñíÉåëáîÉ=êÉÄ~ä~åÅáåÖ=çÑ=áíë=éêáÅÉëI=ÅçãéÉíáíçê=bOb=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=ãçÇÉääÉÇ=íç=í~âÉ=
~Äçìí=VB=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉí=ëç=íÜ~í=oçó~ä=j~áä=ÇÉäáîÉêë=~Äçìí=VNB=çÑ=~ää=ã~áä=EOMB=çÑ=
ïÜáÅÜ=áë=~ÅÅÉëëFK==mêçÑáí=áå=OMNMLNN=ìëáåÖ=íÜÉ=ÉñíÉåÇÉÇ=îÉêëáçå=çÑ=mçëíÅçããÛë=
ãçÇÉä=áë=¡NOãK==få=íÜÉ=äçï=îçäìãÉ=ëÅÉå~êáç=áå=oçó~ä=j~áäÛë=_mn=ëìÄãáëëáçå=íç=
mçëíÅçããI=ã~êâÉí=îçäìãÉë=~êÉ=éêçàÉÅíÉÇ=íç=Öêçï=Äó=PB=ÄÉíïÉÉå=OMMPLMQ=~åÇ=
OMNMLNN=EïáíÜ=~Ö~áå=oçó~ä=j~áä=~ëëìãÉÇ=íç=ìåÇÉêí~âÉ=ÉñíÉåëáîÉ=êÉÄ~ä~åÅáåÖ=çÑ=áíë=
éêáÅÉëFI=ÅçãéÉíáíçê=bOb=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=ãçÇÉääÉÇ=íç=í~âÉ=NSB=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉí=~åÇ=
oçó~ä=j~áä=ÇÉäáîÉêë=UQB=çÑ=~ää=ã~áä=EORB=çÑ=ïÜáÅÜ=áë=~ÅÅÉëëFK==qÜáë=áë=íÜÉ=çåäó=Å~ëÉ=
êÉéçêíÉÇ=~ÄçîÉ=ïÜÉêÉ=oçó~ä=j~áä=ÇÉäáîÉêÉÇ=îçäìãÉë=Ñ~ää=ëáÖåáÑáÅ~åíäóX=íÜ~í=áëI=Äó=
NQB=Äó=OMNMLNN=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=OMMPLMQK==få=íÜáë=Å~ëÉI=éêçÑáí=Ñêçã=çéÉê~íáçåë=
ÇÉÅäáåÉë=íç=OMNMLNN=J¡PVQãI=~=ÇÉÅäáåÉ=íÜ~í=áë=éêçàÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=ãìÅÜ=ÖêÉ~íÉê=áÑ=
ÉñíÉåëáîÉ=êÉÄ~ä~åÅáåÖ=çÑ=oçó~ä=j~áäDë=éêáÅÉë=ïÉêÉ=åçí=íç=çÅÅìêOK==
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ÅçãéäÉíÉ=~ééêç~ÅÜ=Äìí=~êÉ=êÉéçêíÉÇ=ÜÉêÉ=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=Åçãé~êáëçå=ïáíÜ=mçëíÅçããÛë=êÉëìäíëK=
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=

áî= cáå~åÅá~ä=fãé~Åí=iáâÉäó=íç=ÄÉ=jìÅÜ=eáÖÜÉê=íÜ~å=mçëíÅçãã=mêçàÉÅí=
= =

qÜÉëÉ=êÉëìäíë=áääìëíê~íÉ=íÜÉ=îÉêó=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=çìíÅçãÉë=éçëëáÄäÉ=Ñçê=~=
éä~ìëáÄäÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ã~êâÉí=çìíÅçãÉëW=Ñêçã=ÅçãéÉíáíçê=bOb=ëÉêîáÅÉë=Ö~áåáåÖ=ëÜ~êÉ=
çÑ=ìåÇÉê=OB=íç=çåÉ=çÑ=NSB=áå=OMNMLNNK==mçíÉåíá~ääóI=íççI=ÅçãéÉíáíçê=bOb=ëÉêîáÅÉë=
ÅçìäÇ=Ö~áå=~=ÜáÖÜÉê=ëÜ~êÉ=çÑ=íÜÉ=ã~áä=ã~êâÉí=çîÉê=íÜÉ=äçåÖÉê=íÉêã=íÜ~å=NSBK=
mçëíÅçãã=Ü~ë=êÉéçêíÉÇ=~å=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=áãé~Åí=çå=oçó~ä=j~áä=Ñçê=
Å~ëÉë=çÑ=ÅçåíáåìáåÖ=îçäìãÉ=ÖêçïíÜ=áå=íçí~ä=~åÇ=îÉêó=äçï=bOb=Éåíêó=Äìí=áí=Ü~ë=åçí=
ÇçåÉ=ëç=Ñçê=Å~ëÉë=ïÜÉêÉ=ëìÅÜ=Éåíêó=áë=çíÜÉê=íÜ~å=ãáåáã~ä=åçê=~ääçïÉÇ=Ñçê=íÜÉ=
ëáÖåáÑáÅ~åí=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=îçäìãÉ=ÖêçïíÜ=~Åêçëë=ÇáÑÑÉêÉåí=éêçÇìÅíë=åçê=Ñçê=íÜÉ=
éçëëáÄáäáíó=çÑ=ã~áä=îçäìãÉë=ÇÉÅäáåáåÖ=çîÉê~ääK==^ÅÅçêÇáåÖäó=mçëíÅçãã=Ü~ë=åçí=
Éî~äì~íÉÇ=~=êÉ~äáëíáÅ=ê~åÖÉ=çÑ=ÑìíìêÉ=éçëëáÄäÉ=çìíÅçãÉë=Ñçê=íÜÉ=rh=éçëí~ä=ã~êâÉí=
~åÇ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=áãé~Åí=çå=oçó~ä=j~áä=çÑ=ã~êâÉí=çéÉåáåÖ=áë=äáâÉäó=íç=ÄÉ=ãìÅÜ=
ÜáÖÜÉê=íÜ~å=éêçàÉÅíÉÇ=Äó=mçëíÅçãã=áå=áíë=ã~êâÉí=çéÉåáåÖ=ÇÉÅáëáçå=ÇçÅìãÉåíK=

=
QK= mçëíÅçãã=e~ë=kçí=`çåëáÇÉêÉÇ=qÜÉ=içåÖÉê=qÉêã=kçê=^ééäáÉÇ=`äÉ~ê=`êáíÉêá~=

=
mçëíÅçãã=Ü~ë=äáãáíÉÇ=áíë=ÅçåëáÇÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=ã~êâÉí=çéÉåáåÖ=ìé=íç=
OMNMLNNK==qÜÉ=ÅçåÅäìëáçå=íÜ~í=áí=êÉ~ÅÜÉë=~ééäáÉë=çåäó=ìé=íç=íÜ~í=Ç~íÉ=Äìí=íê~ÑÑáÅ=
îçäìãÉë=ã~ó=ÄÉ=ÇÉÅÉäÉê~íáåÖ=çê=èìáíÉ=éçëëáÄäó=ÇÉÅäáåáåÖ=~ÑíÉê=OMNMLNN=ëç=íÜ~í=íÜÉ=
éêçÑáí=éçëáíáçå=~ÑíÉê=íÜ~í=íáãÉ=ãáÖÜí=ïÉ~âÉå=ÑìêíÜÉêK==få=oçó~ä=j~áäÛë=éêçàÉÅíáçåëI=~äëçI=
íÜÉêÉ=~êÉ=ÑìêíÜÉê=ÉÑÑÉÅíë=Ñêçã=Éåíêó=~ÑíÉê=OMNMLNN=áå=~ÇÇáíáçå=íç=íÜçëÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=
éêçàÉÅíáçåë=êÉéçêíÉÇ=~ÄçîÉK=

=
kçê=ÇçÉë=mçëíÅçãã=ëí~íÉ=~=ÅäÉ~ê=ÅêáíÉêáçå=Äó=ïÜáÅÜ=áí=~ëëÉëëÉë=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=ã~êâÉí=
çéÉåáåÖ=Ñçê=áí=ÇçÉë=åçí=ëí~íÉ=íÜÉ=éêçÑáí=áí=ÅçåëáÇÉêë=åÉÅÉëë~êó=íç=ëìëí~áå=oçó~ä=j~áäÛë=
~Äáäáíó=íç=éêçîáÇÉ=ìåáîÉêë~ä=ëÉêîáÅÉ=çå=~=ÅçåíáåìáåÖ=Ä~ëáëK==cêçã=áíë=ÅçåÅäìëáçå=
êÉÖ~êÇáåÖ=áíë=ÜáÖÜÉê=ÅçãéÉíáíáîÉ=Éåíêó=Å~ëÉ=áí=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=~=ÑáÖìêÉ=çÑ=¡NQRã=áå=
OMNMLNN=EãÉ~ëìêÉÇ=áå=OMMPLMQ=éêáÅÉëF=áå=íÉêãë=çÑ=éêçÑáí=Ñêçã=çéÉê~íáçåë=áë=~ÇÉèì~íÉ=
Ñçê=íÜáë=éìêéçëÉK==eçïÉîÉê=áí=éêçîáÇÉë=åç=ÉîáÇÉåÅÉ=íç=ëìééçêí=íÜáë=~ëëÉêíáçåK==

=

`çåÅäìëáçåW=mçëíÅçãã=e~ë=kçí=`äÉ~êäó=aÉãçåëíê~íÉÇ=qÜ~í=fí=e~ë=
jÉí=fíë=mêáã~êó=pí~íìíçêó=aìíó=

=
mçëíÅçãã=ëí~íÉë=íÜ~í=áí=ïáää=ÅçåëáÇÉê=Üçï=íç=~ääçï=Ñçê=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=áãé~Åí=çå=oçó~ä=j~áä=çÑ=
ã~êâÉí=çéÉåáåÖ=~ë=é~êí=çÑ=áíë=ÅìêêÉåí=éêáÅÉ=Åçåíêçä=êÉîáÉïK==råíáä=áíë=éêçéçë~äë=~êÉ=éìÄäáëÜÉÇ=áí=
áë=åçí=ÅäÉ~ê=Üçï=áí=ïáää=Çç=íÜáë=åçê=ïÜ~í=íÜÉ=áãéäáÅ~íáçåë=ã~ó=ÄÉI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=Ñçê=íÜÉ=äÉîÉä=~åÇ=
ëíêìÅíìêÉ=çÑ=éêáÅÉëK==eçïÉîÉêI=Ñêçã=íÜÉ=~å~äóëáë=áí=Ü~ë=éêÉëÉåíÉÇ=íç=Ç~íÉI=áíë=ëí~íÉÇ=éçëáíáçå=áë=
íÜ~í=áí=ÄÉäáÉîÉë=íÜ~íI=áå=~ää=ÅáêÅìãëí~åÅÉëI=oçó~ä=j~áä=ïáää=ÇÉäáîÉê=~í=äÉ~ëí=åÉ~êäó=VUB=çÑ=~ää=ã~áä=
áå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=rpl=~êÉ~=~åÇ=íÜ~í=ã~êâÉí=îçäìãÉë=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=Öêçï=ëç=íÜ~í=oçó~ä=j~áäÛë=
ÇÉäáîÉêÉÇ=íê~ÑÑáÅ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=ëíÉ~Çáäó=ìåÇÉê=~ää=ëÅÉå~êáçë=Ñçê=éçëëáÄäÉ=ã~êâÉí=
ÖêçïíÜ=~åÇ=ÉåíêóK===
=
mçëíÅçãã=Ü~ë=óÉí=íç=ëéÉÅáÑó=ãÉÅÜ~åáëãë=áí=ïáää=~Ççéí=íç=ã~å~ÖÉ=íÜÉ=êáëâ=çÑ=íÜÉëÉ=ÄÉäáÉÑë=
éêçîáåÖ=íç=ÄÉ=áåÅçêêÉÅí=ïÜÉíÜÉê=íÜÉëÉ=ÄÉ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=éêáÅÉ=Åçåíêçä=çêI=áÑ=bOb=
Éåíêó=éêçîÉë=íç=ÄÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=áå=ÉñÅÉëë=çÑ=áíë=~ëëìãéíáçåë=Ñçê=áíë=ã~êâÉí=çéÉåáåÖ=ÇÉÅáëáçå=
ÇçÅìãÉåíI=íÜêçìÖÜ=~ÇÇáíáçå~ä=ãÉ~åëK==fíë=~ééêç~ÅÜ=Ü~ëI=íÜÉêÉÑçêÉI=Ñ~áäÉÇ=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=
ÅäÉ~êäó=íÜ~í=áí=Ü~ë=ãÉí=áíë=éêáã~êó=ëí~íìíçêó=Çìíó=çÑ=ÉåëìêáåÖ=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=ìåáîÉêë~ä=ëÉêîáÅÉ=
çå=~=ÅçåíáåìáåÖ=Ä~ëáëK===
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j~êâÉí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=^å~äóëáë=råÇÉêéáååáåÖ=
mçëíÅçããÛë=aÉÅáëáçå=açÅìãÉåí==
çå=j~êâÉí=léÉåáåÖI=cÉÄêì~êó=OMMR=

=
^=oÉîáÉï=Äó=oçó~ä=j~áä=

=
=
=
=
=

j~áå=oÉéçêí=
=
=
=
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j~êâÉí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=^å~äóëáë=råÇÉêéáååáåÖ=mçëíÅçããÛë==
aÉÅáëáçå=açÅìãÉåí=çå=j~êâÉí=léÉåáåÖI=cÉÄêì~êó=OMMRW=

^=oÉîáÉï=Äó=oçó~ä=j~áä=
=
NK= fåíêçÇìÅíáçå=
=
NKN= få=^ååÉñ=O=çÑ=áíë=ÇÉÅáëáçå=ÇçÅìãÉåí=çå=ã~êâÉí=çéÉåáåÖPI=mçëíÅçãã=êÉéçêíÉÇ=

éêçàÉÅíáçåë=çÑ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=áãé~Åí=çå=oçó~ä=j~áä=çÑ=ÄêáåÖáåÖ=Ñçêï~êÇ=íÜÉ=Ç~íÉ=çÑ=Ñìää=
ã~êâÉí=çéÉåáåÖ=íç=g~åì~êó=OMMS=Ñêçã=áíë=çêáÖáå~ä=éä~ååÉÇ=Ç~íÉ=çÑ=^éêáä=OMMTK==qÜÉ=
êÉëìäíë=éêÉëÉåíÉÇ=áå=íÜ~í=~ååÉñ=ìåÇÉêéáå=mçëíÅçããÛë=ÅçåÅäìëáçå=íÜ~í=Ñìää=ã~êâÉí=
çéÉåáåÖ=ïçìäÇ=ÄÉ=áå=íÜÉ=ÄÉëí=áåíÉêÉëíë=çÑ=ÅçåëìãÉêë=~åÇ=Ñìääó=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=
mçëíÅçããÛë=éêáã~êó=ëí~íìíçêó=Çìíó=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=ìåáîÉêë~ä=éçëí~ä=ëÉêîáÅÉ=
áå=íÜÉ=råáíÉÇ=háåÖÇçãK=

=
NKO= mçëíÅçãã=Ü~ë=éêçîáÇÉÇ=oçó~ä=j~áä=ëìÄëÉèìÉåíäó=ïáíÜ=~=Åçéó=çÑ=íÜÉ=ãçÇÉäë=

ìåÇÉêéáååáåÖ=áíë=éêçàÉÅíáçåë=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉí=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=áãé~Åí=çÑ=ã~êâÉí=çéÉåáåÖQK==
_~ëÉÇ=çå=íÜÉëÉ=ãçÇÉäëI=oçó~ä=j~áä=Ü~ë=ìåÇÉêí~âÉå=ÑìêíÜÉê=ãçÇÉääáåÖ=ïçêâ=çå=
mçëíÅçããÛë=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=áãé~Åí=çÑ=ã~êâÉí=çéÉåáåÖ=íç=Éî~äì~íÉ=íÜÉ=
ÉÑÑÉÅí=çå=íÜÉëÉ=Éëíáã~íÉë=çÑ=~äíÉêå~íáîÉ=~ëëìãéíáçåë=~åÇ=éêçàÉÅíáçåëK=

=
NKP= qÜáë=êÉîáÉï=êÉéçêíë=íÜÉ=ã~áå=éçáåíë=Ñêçã=oçó~ä=j~áäDë=ïçêâK==pÉÅíáçå=O=ëìãã~êáëÉë=

mçëíÅçããÛë=ãÉíÜçÇçäçÖó=áå=ÇÉêáîáåÖ=áíë=Éëíáã~íÉë=~åÇ=ÅçããÉåíë=çå=âÉó=~ëéÉÅíë=çÑ=
íÜáëK==pÉÅíáçå=P=Çê~ïë=çå=íÜÉëÉ=ÅçããÉåíë=~åÇ=ëÉíë=çìí=íÜÉ=ï~óë=oçó~ä=j~áä=Ü~ë=
ëçìÖÜí=íç=ÉñíÉåÇ=íÜÉ=Ñê~ãÉïçêâ=mçëíÅçãã=Ü~ë=ìëÉÇ=íç=~ëëÉëë=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=áãé~Åí=çå=
oçó~ä=j~áä=çÑ=ã~êâÉí=çéÉåáåÖK==oçó~ä=j~áäDë=ïçêâ=Ü~ë=ÄÉÉå=ïáíÜáå=íÜÉ=ãçÇÉääáåÖ=
Ñê~ãÉïçêâ=ÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=~ééäáÉÇ=Äó=mçëíÅçãã=~åÇ=ã~âÉë=ìëÉ=~ÇÇáíáçå~ääó=çÑ=
áåÑçêã~íáçå=éêçîáÇÉÇ=áå=oçó~ä=j~áäDë=_mn=ëìÄãáëëáçå=íç=mçëíÅçãã=áå=g~åì~êó=OMMR=
~ë=é~êí=çÑ=mçëíÅçããÛë=éêáÅÉ=Åçåíêçä=êÉîáÉï=Ñçê=íÜÉ=íÜáêÇ=éêáÅÉ=Åçåíêçä=éÉêáçÇ=ÉñéÉÅíÉÇ=
íç=ÄÉÖáå=áå=^éêáä=OMMSK==pÉÅíáçå=P=~äëç=êÉéçêíë=éêçàÉÅíáçåë=Ñçê=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=áãé~Åí=çÑ=
ã~êâÉí=çéÉåáåÖ=Ñçê=~=åìãÄÉê=çÑ=~äíÉêå~íáîÉ=Å~ëÉë=~åÇ=~ëëìãéíáçåë=ìëáåÖ=ÄçíÜ=
mçëíÅçããÛë=çêáÖáå~ä=ãçÇÉä=~åÇ=íÜÉ=ÉñíÉåÇÉÇ=îÉêëáçåK==^=Ñáå~ä=ëÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=êÉîáÉï=
ëìãã~êáëÉë=~åÇ=ÅçåÅäìÇÉëI=Çê~ïáåÖ=çìí=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ã~áå=áëëìÉë=ê~áëÉÇ=Äó=oçó~ä=
j~áäDë=~å~äóëáë=ìëáåÖ=mçëíÅçããÛë=ãçÇÉä=~åÇ=íÜÉ=ÉñíÉåÇÉÇ=îÉêëáçå=çÑ=íÜ~í=ãçÇÉäK===

=
NKQ= ^=åìãÄÉê=çÑ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ïÉ~âåÉëëÉë=~êÉ=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=áå=mçëíÅçããÛë=~å~äóëáë=~åÇ=

~ééêç~ÅÜK==mçëíÅçãã=ëí~íÉë=áå=áíë=ÇÉÅáëáçå=ÇçÅìãÉåí=íÜ~í=íÜçëÉ=áëëìÉë=ïáää=ÄÉ=
~ÇÇêÉëëÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=áíë=ÅìêêÉåí=éêáÅÉ=Åçåíêçä=êÉîáÉïK==eçïÉîÉêI=íÜáë=áë=~å=áå~ÇÉèì~íÉ=
~ééêç~ÅÜ=~åÇ=ê~áëÉë=ÅçåÅÉêåë=êÉÖ~êÇáåÖ=mçëíÅçããÛë=~Äáäáíó=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=ÅäÉ~êäó=
íÜ~í=áå=êÉ~ÅÜáåÖ=áíë=ã~êâÉí=çéÉåáåÖ=ÇÉÅáëáçå=áí=Ü~ë=~äëç=ÄÉÉå=~ÄäÉ=íç=ãÉÉí=áíë=éêáã~êó=
ëí~íìíçêó=Çìíó=çÑ=ÉåëìêáåÖ=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=ìåáîÉêë~ä=éçëí~ä=ëÉêîáÅÉ=çå=~=ÅçåíáåìáåÖ=
Ä~ëáëK=

 
P=mçëíÅçããK==cÉÄêì~êó=OMMRK==dáîáåÖ=`ìëíçãÉêë=`ÜçáÅÉW=^=cìääó=léÉå=mçëí~ä=pÉêîáÅÉë=j~êâÉíK==^=aÉÅáëáçå=açÅìãÉåíK=
Q=qÜÉ=ãçÇÉäë=ïÉêÉ=éêçîáÇÉÇ=Äó=mçëíÅçãã=~ÑíÉê=íÜÉ=éìÄäáÅ~íáçå=çÑ=áíë=ÇÉÅáëáçå=ÇçÅìãÉåí=áå=cÉÄêì~êó=OMMRK=oçó~ä=j~áä=Ü~Ç=
êÉèìÉëíÉÇ=~ÅÅÉëë=íç=íÜáë=áåÑçêã~íáçå=~ÑíÉê=íÜÉ=êÉäÉ~ëÉ=çÑ=íÜÉ=Åçåëìäí~íáçå=ÇçÅìãÉåí=áå=pÉéíÉãÄÉê=OMMQK=EmçëíÅçããK=pÉéíÉãÄÉê=
OMMQK=oÉîáëÉÇ=j~êâÉí=léÉåáåÖ=qáãÉí~ÄäÉFK==



 

=

OK= mçëíÅçããÛë=jÉíÜçÇçäçÖó=
=
OKN= mçëíÅçããÛë=^ééêç~ÅÜ=íç=jçÇÉääáåÖ=íÜÉ=cáå~åÅá~ä=fãé~Åí=çÑ=j~êâÉí=léÉåáåÖ=çå=

oçó~ä=j~áä==
=
OKNKN= qÜÉêÉ=~êÉ=íÜêÉÉ=ã~áå=ëí~ÖÉë=áå=mçëíÅçããÛë=~ééêç~ÅÜ=íç=ãçÇÉääáåÖ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=

áãé~Åí=çÑ=ã~êâÉí=çéÉåáåÖ=çå=oçó~ä=j~áäK==cáêëíI=mçëíÅçãã=éêçÇìÅÉë=~=éêçàÉÅíáçå=çÑ=
íçí~ä=ã~áä=îçäìãÉë=éêáçê=íç=íÜÉ=ãçÇÉääÉÇ=áãé~Åí=çÑ=ã~êâÉí=çéÉåáåÖX=ëÉÅçåÇäóI=áí=~ééäáÉë=
~å=Éëíáã~íÉ=çÑ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=ã~êâÉí=çéÉåáåÖ=çå=oçó~ä=j~áäDë=ã~áä=îçäìãÉëX=~åÇI=
íÜáêÇäóI=íÜÉëÉ=éêçàÉÅíáçåë=~êÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=áåíç=mçëíÅçããÛë=Ñáå~åÅá~ä=ãçÇÉä=çÑ=íÜáë=
ÅçãéçåÉåí=çÑ=oçó~ä=j~áäDë=çîÉê~ää=ÄìëáåÉëë=íç=~ëëÉëë=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=áãé~Åí=çÑ=ã~êâÉí=
çéÉåáåÖ=çå=oçó~ä=j~áäK==b~ÅÜ=çÑ=íÜÉëÉ=ëí~ÖÉë=áë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~åÇ=ÅçããÉåíÉÇ=çå=ÄêáÉÑäó=
ÄÉäçïK==

=
= mçëíÅçããÛë=mêÉJäáÄÉê~äáë~íáçå=sçäìãÉ=mêçàÉÅíáçå=
=
OKNKO= mçëíÅçãã=~ëëìãÉë=íÜ~í=ã~áä=îçäìãÉë=Öêçï=~í=NB=éÉê=~ååìã=É~ÅÜ=óÉ~ê=Ñêçã=OMMQLMR=

íç=OMNMLNN=~åÇ=íÜáë=~ëëìãéíáçå=áë=~ééäáÉÇ=~í=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=íçí~ä=íê~ÑÑáÅ=Ñçê=íÜÉ=rpl=~êÉ~=
áÇÉåíáÑáÉÇ=áå=oçó~ä=j~áäÛë=êÉÖìä~íçêó=~ÅÅçìåíë=Ñçê=OMMPLMQK==cçê=íÜÉ=Å~ëÉ=êÉéçêíÉÇ=áå=
^ååÉñ=O=çÑ=áíë=ÇÉÅáëáçå=ÇçÅìãÉåíI=íÜÉ=OMMPLMQ=îçäìãÉ=çÑ=íê~ÑÑáÅ=áë=êÉéçêíÉÇ=Äó=
mçëíÅçãã=~ë=OMIUVMã=áíÉãë=ïÜáÅÜ=Åìãìä~íÉÇ=~í=NB=éÉê=~ååìã=êÉ~ÅÜÉë=~=îçäìãÉ=çÑ=
OOIPTSã=áíÉãë=áå=OMNMLNNRK===

=
= mçëíÅçããÛë=mçëíJäáÄÉê~äáë~íáçå=sçäìãÉ=mêçàÉÅíáçå=
=
OKNKP= mçëíÅçããÛë=éçëíJäáÄÉê~äáë~íáçå=îçäìãÉ=éêçàÉÅíáçå=áë=ÇÉêáîÉÇ=Ñêçã=cêçåíáÉê=bÅçåçãáÅëÛ=

`çãéÉíáíáîÉ=mêáÅáåÖ=j~êâÉí=jçÇÉä=E`mjjF=~åÇ=íÜ~í=ãçÇÉä=áë=çìíäáåÉÇ=Äó=mçëíÅçãã=áå=
^ååÉñ=O=çÑ=áíë=ÇÉÅáëáçå=ÇçÅìãÉåíK==cêçåíáÉê=bÅçåçãáÅëÛ=ãçÇÉä=áë=Ä~ëÉÇ=çå=~å=É~êäáÉê=
îÉêëáçå=çÑ=oçó~ä=j~áäDë=Éåíêó=éêáÅáåÖ=ãçÇÉä=Ebmj=EOMMPFFI=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=~Ç~éíÉÇ=~åÇ=
ÉñíÉåÇÉÇ=áå=~=åìãÄÉê=çÑ=ï~óë=Äó=cêçåíáÉê=bÅçåçãáÅë=áåÅäìÇáåÖ=~=ÑçÅìë=çå=ã~áäáåÖë=Äó=
ä~êÖÉ=ÅìëíçãÉêë=~åÇ=íÜÉ=íêÉ~íãÉåí=çÑ=s^q=ëí~íìëK==cçê=OMNMLNN=~åÇ=íÜÉ=Å~ëÉ=êÉéçêíÉÇ=
Äó=mçëíÅçããI=cêçåíáÉê=bÅçåçãáÅëÛ=ãçÇÉä=éêçàÉÅíë=íÜ~í=~Äçìí=UPB=çÑ=íçí~ä=íê~ÑÑáÅ=ïáää=
ÄÉ=oçó~ä=j~áä=ÉåÇJíçJÉåÇ=EbObF=íê~ÑÑáÅI=~Äçìí=NMB=ÅìëíçãÉê=ÇáêÉÅí=~ÅÅÉëë=E`a^FI=
~Äçìí=RB=Éåíê~åí=ÇçïåëíêÉ~ã=~ÅÅÉëë=Eba^F=~åÇ=ìåÇÉê=OB=Éåíê~åí=bOb=ëÉêîáÅÉë=
EÄóé~ëëFK==qÜÉ=îçäìãÉë=áãéäáÉÇ=Äó=íÜÉëÉ=ëÜ~êÉë=ëìã=íç=íÜÉ=íçí~ä=íê~ÑÑáÅ=éêçàÉÅíáçå=áå=
ëí~ÖÉ=NK=

=
= mçëíÅçããÛë=cáå~åÅá~ä=jçÇÉä=çÑ=oçó~ä=j~áäDë=rpl=^êÉ~=
=
OKNKQ= qÜÉ=îçäìãÉ=éêçàÉÅíáçåë=Ñêçã=cêçåíáÉê=bÅçåçãáÅëÛ=ãçÇÉä=~êÉ=áåéìí=áåíç=mçëíÅçããÛë=

Ñáå~åÅá~ä=ãçÇÉä=çÑ=oçó~ä=j~áäDë=äÉííÉêë=ÄìëáåÉëë=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=Ä~ëÉ=Ñçê=îçäìãÉë=
ÖáîÉå=Äó=áåÑçêã~íáçå=Ñêçã=oçó~ä=j~áäDë=êÉÖìä~íçêó=~ÅÅçìåíë=Ñçê=OMMPLMQ=Ñçê=íÜÉ=rpl=
~êÉ~K==oÉîÉåìÉ=ï~ë=¡RIUMOã=áå=OMMPLMQI=íçí~ä=Åçëíë=Ñêçã=çéÉê~íáçåë=¡RIQUMã=~åÇ=
éêçÑáí=Ñêçã=çéÉê~íáçåë=¡POOãK==mçëíÅçãã=ã~âÉë=~å=~ëëìãéíáçå=íÜ~í=ÑáñÉÇ=Åçëíë=ïÉêÉ=
PT½B=çÑ=íçí~ä=Åçëíë=ëç=íÜ~í=î~êá~ÄäÉ=Åçëíë=ïÉêÉ=SO½B=áå=OMMPLMQK==^ää=éêçàÉÅíáçåë=~êÉ=
áå=OMMPLMQ=éêáÅÉë=ïáíÜ=íÜÉ=áãéäáÉÇ=~îÉê~ÖÉ=êÉîÉåìÉ=EOTKTTé=áå=OMMPLMQ=Å~äÅìä~íÉÇ=Ñêçã=
íçí~ä=êÉîÉåìÉ=ÇáîáÇÉÇ=Äó=íçí~ä=îçäìãÉF=ÇÉÅäáåáåÖ=Äó=NB=éÉê=~ååìã=~åÇ=~ää=Åçëíë=
ÇÉÅäáåáåÖ=ÇìÉ=íç=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=~äëç=Äó=NB=éÉê=~ååìãSK==s~êá~ÄäÉ=Åçëíë=áå=íÜÉ=
ãçÇÉä=~êÉ=NSKQMé=áå=OMMPLMQ=EÑêçã=íçí~ä=î~êá~ÄäÉ=Åçëí=ÇáîáÇÉÇ=Äó=íçí~ä=îçäìãÉFK==qÜÉ=

 
 
 

                                                 
R=qÜÉ=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=ÑáÖìêÉ=áå=íÜÉ=OMMPLMQ=oÉÖìä~íçêó=^ÅÅçìåíë=Ñêçã=ïÜáÅÜ=íÜáë=~åÇ=çíÜÉê=Ä~ëÉ=óÉ~ê=Ç~í~=~êÉ=í~âÉå=áë=OMITVQã=
áíÉãëK==
S=eÉåÅÉ=áå=åçãáå~ä=íÉêãë=~îÉê~ÖÉ=êÉîÉåìÉ=~åÇ=Åçëíë=êáëÉ=Äó=EomfJNF=B=éÉê=~ååìãK=
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~îÉê~ÖÉ=~ÅÅÉëë=éêáÅÉI=~ÅÅÉëë=Åçëí=~åÇ=ÜÉåÅÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=éÉê=áíÉã=çÑ=~ÅÅÉëë=~êÉ=
~ëëìãÉÇ=Äó=mçëíÅçãã=íç=Ü~îÉ=ÄÉÉå=NPKMéI=TKMé=~åÇ=SKMé=êÉëéÉÅíáîÉäó=áå=OMMPLMQ=
~åÇ=íÜÉëÉ=î~äìÉë=~êÉ=~ëëìãÉÇ=~äëç=íç=ÇÉÅäáåÉ=Äó=NB=éÉê=~ååìã=áå=êÉ~ä=íÉêãëK=

=
OKNKR= qÜÉ=~îÉê~ÖÉ=êÉîÉåìÉë=~åÇ=Åçëíë=ëç=ÇÉêáîÉÇ=~êÉ=~ééäáÉÇ=íç=íÜÉ=îçäìãÉë=éêçàÉÅíÉÇ=Äó=

íÜÉ=cêçåíáÉê=bÅçåçãáÅë=ãçÇÉä=~åÇ=~êÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=áå=~ää=Å~ëÉë=áêêÉëéÉÅíáîÉ=çÑ=íÜÉ=ÉñíÉåí=
çÑ=Éåíêó=ÅçåëáÇÉêÉÇ=áå=íÜÉ=íÜêÉÉ=Å~ëÉë=éêÉëÉåíÉÇ=Äó=mçëíÅçããK==qÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=
ÄÉíïÉÉå=êÉîÉåìÉë=~åÇ=Åçëíë=ëç=éêçàÉÅíÉÇ=éêçÇìÅÉë=íÜÉ=éêçàÉÅíáçåë=çÑ=éêçÑáí=Ñêçã=
çéÉê~íáçåë=êÉéçêíÉÇ=Äó=mçëíÅçãã=áå=í~ÄäÉ=^O=çÑ=áíë=ÇÉÅáëáçå=ÇçÅìãÉåí=Ñçê=áíë=ÅÉåíê~ä=
ÑçêÉÅ~ëí=~åÇ=áå=í~ÄäÉë=^P=~åÇ=^Q=êÉëéÉÅíáîÉäó=Ñçê=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=ÅçãéÉíáíáîÉ=Éåíêó=~åÇ=
äçïÉê=ÅçãéÉíáíáîÉ=Éåíêó=Å~ëÉëK=

=
OKO= oçó~ä=j~áäDë=`çããÉåíë=çå=mçëíÅçããÛë=cê~ãÉïçêâ=
=
= mêÉJäáÄÉê~äáë~íáçå=sçäìãÉ=mêçàÉÅíáçå=
=
OKOKN= jáñ=çÑ=qê~ÑÑáÅK==qÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=mçëíÅçããÛë=~ëëìãéíáçå=íÜ~í=íçí~ä=îçäìãÉ=éêÉJ

äáÄÉê~äáë~íáçå=Öêçïë=Äó=NB=éÉê=~ååìã=áë=íç=~ëëìãÉ=áãéäáÅáíäó=~äëç=íÜ~í=É~ÅÜ=ëíêÉ~ã=
~åÇ=ëÉÖãÉåí=Öêçïë=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=ê~íÉK==eçïÉîÉêI=áå=êÉÅÉåí=óÉ~êëI=éìÄäáÅ=í~êáÑÑ=cáêëí=
`ä~ëë=~åÇ=pÉÅçåÇ=`ä~ëë=îçäìãÉë=Ü~îÉ=Öêçïå=ãìÅÜ=ãçêÉ=ëäçïäó=íÜ~å=çíÜÉê=Eã~áåäó=
éêÉëçêíF=íê~ÑÑáÅK==fí=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íÜ~í=íÜÉëÉ=íêÉåÇë=ïáää=ÅçåíáåìÉ=~åÇ=íÜáë=é~ííÉêå=çÑ=ÖêçïíÜ=
áë=êÉÑäÉÅíÉÇ=áå=íÜÉ=éêçàÉÅíáçåë=Åçåí~áåÉÇ=áå=oçó~ä=j~áäDë=_mn=ëìÄãáëëáçå=íç=mçëíÅçãã=
áå=g~åì~êó=OMMRK==páÖåáÑáÅ~åí=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=íÜÉ=ê~íÉ=çÑ=îçäìãÉ=ÖêçïíÜ=~Åêçëë=ëíêÉ~ãë=
~êÉ=áãéçêí~åí=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=~ÄëçäìíÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=éÉê=áíÉã=Äó=ëíêÉ~ãK==
`çåíêáÄìíáçå=éÉê=áíÉã=áå=~ÄëçäìíÉ=íÉêãë=áë=ÜáÖÜÉëí=çîÉê~ää=çå=cáêëí=`ä~ëë=íê~ÑÑáÅ=~åÇ=
äçïÉëí=çå=éêÉëçêíI=ã~áåäó=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=ÜáÖÜÉê=éêáÅÉë=Ñçê=cáêëí=`ä~ëë=éêçÇìÅíëK==lîÉê=íáãÉI=
íÜÉ=ÅÜ~åÖÉ=áå=íÜÉ=ãáñ=çÑ=íê~ÑÑáÅ=ÄÉíïÉÉå=éìÄäáÅ=í~êáÑÑ=~åÇ=çíÜÉê=Eã~áåäó=éêÉëçêíF=
ëíêÉ~ãëI=ïÜáÅÜ=áë=îÉêó=éêçåçìåÅÉÇI=Å~å=ÄÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=áãé~Åí=~ÇîÉêëÉäó=çå=
ÅçåíêáÄìíáçå=áå=íçí~äK===qÜÉ=ìëÉ=çÑ=~å=~îÉê~ÖÉ=~ëëìãéíáçå=Ñçê=îçäìãÉ=ÖêçïíÜ=áãéäáÉë=
íÜ~í=mçëíÅçããÛë=éêçàÉÅíáçå=ÇçÉë=åçí=í~âÉ=~ÅÅçìåí=çÑ=íÜáë=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ëç=
çîÉêëí~íÉë=íÜÉ=éçëáíáîÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=ìåÇÉêäóáåÖ=ÖêçïíÜ=áå=îçäìãÉë=çå=ÅçåíêáÄìíáçå=áãéäáÉÇ=
Äó=áíë=~ååì~ä=~îÉê~ÖÉ=ÖêçïíÜ=ê~íÉ=çÑ=NB=éÉê=~ååìãTK=

=
OKOKO= NB=~îÉê~ÖÉ=ÖêçïíÜ=áå=îçäìãÉK==lîÉê=íÜáë=éÉêáçÇ=Ñêçã=OMMPLMQ=íç=OMNMLNNI=oçó~ä=

j~áäDë=ÅÉåíê~ä=éêçàÉÅíáçå=Ñçê=íÜÉ=ÖêçïíÜ=çÑ=îçäìãÉë=çîÉê~ää=éêáçê=íç=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=
ÅçãéÉíáíáîÉ=Éåíêó=áë=~å=~îÉê~ÖÉ=çÑ=NKSB=éÉê=~ååìã=ïÜáäÉ=áíë=äçï=îçäìãÉ=éêçàÉÅíáçå=
áãéäáÉë=~å=çîÉê~ää=~îÉê~ÖÉ=çÑ=MKQB=éÉê=~ååìãK==eçïÉîÉêI=ïÜáäÉ=íÜÉëÉ=~îÉê~ÖÉë=~êÉ=
ÅäçëÉ=íç=mçëíÅçããÛë=~îÉê~ÖÉ=çÑ=NB=íÜÉ=íê~àÉÅíçêó=çÑ=oçó~ä=j~áäDë=éêçàÉÅíáçå=áë=
ÇáÑÑÉêÉåíK==sçäìãÉ=ÖêçïíÜ=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=~ÄçîÉ=NB=áå=íÜÉ=É~êäó=óÉ~êë=çÑ=íÜÉ=
éêçàÉÅíáçå=éÉêáçÇ=~åÇ=ëäçï=íÜÉêÉ~ÑíÉê=ïáíÜ=îçäìãÉë=éêÉJÅçãéÉíáíáîÉ=Éåíêó=éêçàÉÅíÉÇ=íç=
ÇÉÅäáåÉ=áå=íÜÉ=äçï=îçäìãÉ=Å~ëÉ=~ÑíÉê=OMMTLMUK==oçó~ä=j~áäDë=~ëëÉëëãÉåí=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=
íÜ~í=íÜÉ=éçëáíáçå=Ñçê=íê~ÑÑáÅ=áë=äáâÉäó=íç=ÄÉ=ÇÉíÉêáçê~íáåÖ=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=éÉêáçÇ=ê~íÜÉê=
íÜ~å=ëí~ÄäÉ=~ë=éêçàÉÅíÉÇ=Äó=mçëíÅçãã=ïáíÜ=áãéäáÅ~íáçåë=Ñçê=íÜÉ=éçëáíáçå=çå=îçäìãÉë=
~ÑíÉê=OMNMLNNK=

=
= mçëíJäáÄÉê~äáë~íáçå=sçäìãÉ=mêçàÉÅíáçåë=
=

 
 
 

                                                

OKOKP= cêçåíáÉê=bÅçåçãáÅëÛ=`çãéÉíáíáîÉ=mçëí~ä=j~êâÉí=jçÇÉäK=cêçåíáÉê=bÅçåçãáÅë=Ü~ë=
ÇÉîÉäçéÉÇ=~=ãçÇÉä=Ñçê=mçëíÅçãã=íç=éêçàÉÅí=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=ÅçãéÉíáíáîÉ=Éåíêó=çå=oçó~ä=
j~áäDë=îçäìãÉëK==qÜÉ=ãçÇÉä=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇ=Ñêçã=~å=É~êäáÉê=îÉêëáçå=çÑ=oçó~ä=j~áäDë=
Éåíêó=éêáÅáåÖ=ãçÇÉä=EbmjEOMMPFF=~åÇ=ëç=áåÅçêéçê~íÉë=~=åìãÄÉê=çÑ=âÉó=ÉäÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=
bmj=~åÇ=êÉí~áåë=ãìÅÜ=çÑ=áíë=~ééêç~ÅÜK=qÜáë=áë=ïÉäÅçãÉÇ=~ë=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ëíÉé=Ñçêï~êÇ=

 
T=fí=áë=~äëç=åçí=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=éêáÅÉ=Åçåíêçä=ëíêìÅíìêÉ=íÜ~í=ïáíÜáå=íÜÉ=äáÅÉåÅÉ=ÉñéäáÅáíäó=êÉÅçÖåáëÉë=íÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=
íê~ÑÑáÅ=ãáñK=
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Ñçê=ãçÇÉääáåÖ=íÜÉ=áåÇìëíêóK==qÜÉëÉ=ÉäÉãÉåíë=áåÅäìÇÉ=~=ëÉÖãÉåí~íáçå=çÑ=íê~ÑÑáÅ=~Åêçëë=~=
åìãÄÉê=çÑ=~ííêáÄìíÉë=áåÅäìÇáåÖ=éêçÇìÅíI=Ñçêã~í=~åÇ=ÇÉäáîÉêó=íóéÉX=íÜÉ=áåÅçêéçê~íáçå=çÑ=
éêáÅÉ=~åÇ=åçåJéêáÅÉ=Eèì~äáíóF=Ñ~Åíçêë=áå=ÇÉíÉêãáåáåÖ=íÜÉ=ÅÜçáÅÉ=ÅìëíçãÉêë=ã~âÉ=
ÄÉíïÉÉå=oçó~ä=j~áä=~åÇ=Éåíê~åí=éêçÇìÅíëX=íÜÉ=ãçÇÉääáåÖ=çÑ=ÅçãéÉíáíçê=éêáÅÉë=Ä~ëÉÇ=
çå=oçó~ä=j~áä=äçåÖ=êìå=ã~êÖáå~ä=Åçëíë=Eioj`F=Äó=ÅçãéçåÉåí=çÑ=Åçëí=éäìë=ìéäáÑí=Ñ~Åíçêë=
ïÜáÅÜ=î~êó=Äó=íÜÉ=ÅçãéçåÉåí=çÑ=ÅçëíX=~=ãçÇÉääáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÅÜçáÅÉ=Ñçê=ÅìëíçãÉêë=
ÄÉíïÉÉå=~ÅÅÉëë=EÉáíÜÉê=ÅìëíçãÉê=ÇáêÉÅí=~ÅÅÉëë=çê=Éåíê~åí=ÇçïåëíêÉ~ã=~ÅÅÉëëF=~åÇ=
bOb=ëÉêîáÅÉëX=~=åçåJäáåÉ~ê=ëïáíÅÜáåÖ=ÑìåÅíáçå=é~ê~ãÉíÉêáëÉÇ=Äó=~=ãÉ~å=~åÇ=î~êá~åÅÉ=
çÑ=~=ëí~íáëíáÅ~ä=ÇáëíêáÄìíáçåX=~åÇ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çê=éÜ~ëáåÖ=çÑ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=Éåíêó=çîÉê=
~=éÉêáçÇ=çÑ=óÉ~êëK==^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=ÇÉí~áä=çÑ=íÜÉ=~ééêç~ÅÜ=ÑçääçïÉÇ=Äó=íÜÉ=`mjj=î~êáÉë=áå=
ëçãÉ=çÑ=íÜÉëÉ=~êÉ~ëI=íÜÉ=çîÉê~ää=~ééêç~ÅÜ=êÉã~áåë=ëáãáä~ê=íç=íÜ~í=áå=íÜÉ=bmj=áãéäóáåÖ=
íÜ~í=Éåíêó=íÉåÇë=íç=ÄÉ=ÜáÖÜÉê=áåíç=ëÉÖãÉåíë=çÑ=íê~ÑÑáÅ=ïÜÉêÉ=ÅçãéÉíáíçêë=Ü~îÉ=~=ÖêÉ~íÉê=
êÉä~íáîÉ=~Çî~åí~ÖÉ=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=oçó~ä=j~áäK==låÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=`mjj=~åÇ=
bmj=áë=íÜ~í=íÜÉ=`mjj=ÑçÅìëÉë=çå=ÅçãéÉíáíáçå=Ñçê=ÅìëíçãÉêëÛ=ã~áä=áå=íçí~ä=çê=~í=äÉ~ëí=
Äó=éêçÇìÅí=Äó=ÅìëíçãÉêK==_çíÜ=íÜÉ=`mjj=~åÇ=bmjI=ÜçïÉîÉêI=~êÉ=éêáã~êáäó=áåíÉêÉëíÉÇ=
áå=éêçàÉÅíáåÖ=íÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=íÜÉ=äçëë=çÑ=íê~ÑÑáÅ=Äó=oçó~ä=j~áä=íç=Éåíê~åíë=~åÇ=ïÜÉíÜÉê=~=
ÑçÅìë=çå=äçëë=çÑ=ã~áä=íç=ÅìëíçãÉêë=ÜÉäéë=ãçÇÉä=íÜáë=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=áë=~å=çéÉå=
èìÉëíáçåK==

=
OKOKQ= qÜÉêÉ=áë=~=ä~Åâ=çÑ=ÉîáÇÉåÅÉ=áå=íÜÉ=ã~íÉêá~ä=éêçîáÇÉÇ=Äó=mçëíÅçãã=íç=oçó~ä=j~áä=íç=

ìåÇÉêéáå=íÜÉ=Å~äáÄê~íáçå=çÑ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=âÉó=~ëëìãéíáçåë=áå=íÜÉ=`mjjK==^=ÅêáíáÅ~ä=~êÉ~=
Ñçê=ÄçíÜ=íÜÉ=bmj=~åÇ=`mjj=áë=ÉîáÇÉåÅÉ=çå=ëïáíÅÜáåÖ=éêçéÉåëáíáÉë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ëçìêÅÉ=
çÑ=íÜÉ=~ëëìãéíáçåë=áå=íÜÉ=`mjj=áë=åçí=~éé~êÉåíK==få=íÜÉ=êÉëìäíë=ìëÉÇ=Äó=mçëíÅçãã=áå=
áíë=Ñáå~åÅá~ä=ãçÇÉä=áí=~ééÉ~êë=íÜ~íI=Ñçê=íÜÉ=ä~êÖÉ=ÅìëíçãÉê=ÅçãéçåÉåíI=íÜÉ=ëïáíÅÜáåÖ=çÑ=
îçäìãÉë=êÉä~íÉë=íç=íÜÉ=Å~ëÉ=ïÜÉêÉ=~ää=çÑ=~=ÅìëíçãÉêÛë=ÇÉã~åÇ=Ñçê=~å=ÉñáëíáåÖ=éêçÇìÅí=
ëïáíÅÜÉë=çê=ÅçåîÉêëÉäó=~ää=çÑ=íÜ~í=ÅìëíçãÉêÛë=íê~ÑÑáÅ=êÉã~áåë=ïáíÜ=oçó~ä=j~áäK==qÜáë=
~ééêç~ÅÜ=íÉåÇë=íç=ÄÉ=ëÉåëáíáîÉ=íç=Å~äáÄê~íáçå=î~äìÉë=~åÇ=êÉä~íáîÉäó=ëã~ää=ÅÜ~åÖÉë=áå=
ëçãÉ=~ëëìãéíáçåë=ã~ó=äÉ~Ç=íç=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=îçäìãÉ=çÑ=ã~áä=íÜ~í=ëïáíÅÜÉë=
Ñêçã=oçó~ä=j~áä=íç=Éåíê~åíëK==^åçíÜÉê=~êÉ~=ïÜáÅÜ=áë=ÅêáíáÅ~ä=íç=éêçàÉÅíáåÖ=îçäìãÉë=áå=~=
ÖáîÉå=óÉ~ê=áë=íÜÉ=ëÉí=çÑ=~ëëìãéíáçåë=ã~ÇÉ=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=éÜ~ëáåÖ=çê=íáãÉé~íÜ=çÑ=ÉåíêóK==
^ë=áå=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=ëïáíÅÜáåÖI=åç=ëìééçêíáåÖ=ÉîáÇÉåÅÉ=áë=éêçîáÇÉÇ=çå=íÜÉëÉ=~ëëìãéíáçåëK==

=
OKOKR= mêçàÉÅíÉÇ=é~ííÉêå=çÑ=ÉåíêóK==qÜÉ=êÉëìäíë=Ñêçã=cêçåíáÉê=bÅçåçãáÅëÛ=ãçÇÉäI=ïÜáÅÜ=~êÉ=

ìëÉÇ=Äó=mçëíÅçããI=éêçàÉÅí=îÉêó=äáãáíÉÇ=~ãçìåíë=çÑ=Éåíêó=íÜêçìÖÜ=ÅçãéÉíáíçê=bOb=
ëÉêîáÅÉë=EíÜ~í=áëI=Äóé~ëëFK==få=íÜÉ=ÅÉåíê~ä=Å~ëÉ=êÉéçêíÉÇ=Äó=mçëíÅçããI=íÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=
çÑ=íÜÉ=íçí~ä=ã~êâÉí=áå=OMNMLNN=ïÜáÅÜ=áë=Ö~áåÉÇ=Äó=Éåíê~åíë=íÜêçìÖÜ=Äóé~ëë=áë=çåäó=NKRB=
ïÜáäÉ=NRB=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉí=áë=ÉáíÜÉê=Éåíê~åí=ÇçïåëíêÉ~ã=~ÅÅÉëë=çê=ÅìëíçãÉê=ÇáêÉÅí=
~ÅÅÉëëK==få=mçëíÅçããÛë=ÅÉåíê~ä=Å~ëÉI=íÜÉêÉÑçêÉI=oçó~ä=j~áä=ÇÉäáîÉêë=VUKRB=çÑ=~ää=
ã~êâÉí=îçäìãÉë=áå=OMNMLNNK==bîÉå=áå=áíë=ÜáÖÜ=Éåíêó=Å~ëÉI=ïÜÉêÉ=Éåíêó=îçäìãÉë=~êÉ=RMB=
ÜáÖÜÉêI=Äóé~ëë=áåÅêÉ~ëÉë=íç=çåäó=ENKRB=ñ=NKRF=çê=íç=~=äáííäÉ=çîÉê=OB=ëç=íÜ~í=mçëíÅçãã=
Ü~ë=åçí=êÉéçêíÉÇ=êÉëìäíë=Ñçê=~=Å~ëÉ=ïÜÉêÉ=oçó~ä=j~áä=ÇÉäáîÉêë=äÉëë=íÜ~å=~Äçìí=VUB=çÑ=
íçí~ä=ã~êâÉí=îçäìãÉë=áå=OMNMLNNK==cìêíÜÉêãçêÉI=ÄÉÅ~ìëÉ=mçëíÅçãã=~ëëìãÉë=íÜ~í=
îçäìãÉë=Öêçï=Äó=NB=É~ÅÜ=óÉ~êI=ÇÉäáîÉêÉÇ=îçäìãÉ=áë=ÜáÖÜÉê=áå=OMNMLNN=íÜ~å=OMMPLMQ=
ÉîÉå=áå=áíë=ÜáÖÜ=Éåíêó=Å~ëÉK==oçó~ä=j~áäÛë=éêçàÉÅíáçåë=Ñçê=Äóé~ëë=Éåíêó=~êÉ=ÜáÖÜÉê=~ë=
íÜÉó=~êÉ=~äëç=Ñçê=~ÅÅÉëëK==eçïÉîÉêI=íÜÉ=ãçêÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áë=íÜÉ=îÉêó=äçï=äÉîÉä=
çÑ=Éåíê~åí=bOb=ëÉêîáÅÉë=éêçàÉÅíÉÇ=Äó=cêçåíáÉê=bÅçåçãáÅëÛ=ãçÇÉä=~åÇ=íÜÉå=áåéìí=áåíç=
mçëíÅçããÛë=Ñáå~åÅá~ä=ãçÇÉäK==qÜÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=áãé~Åí=çÑ=~å=áíÉã=äçëí=íç=Äóé~ëë=áë=
ãìÅÜ=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=çåÉ=äçëí=íç=~ÅÅÉëëK=

=
mçëíÅçããÛë=cáå~åÅá~ä=jçÇÉä=çÑ=oçó~ä=j~áäÛë=rpl=^êÉ~=

=
OKOKS= OMMPLMQ=çéÉåáåÖ=î~äìÉëK==^å=áãéçêí~åí=~ëëìãéíáçå=ÖáîÉå=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=

mçëíÅçããÛë=Ñáå~åÅá~ä=ãçÇÉä=áë=íÜ~í=Ñçê=íÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=Åçëíë=ïÜáÅÜ=~êÉ=~ëëìãÉÇ=íç=
ÄÉ=áåî~êá~åí=ïáíÜ=îçäìãÉK==mçëíÅçãã=~ëëìãÉë=íÜáë=Éèì~äë=PTKRB=çÑ=íçí~ä=ÅçëíëK==qÜÉ=
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ëçìêÅÉ=çÑ=íÜáë=~ëëìãéíáçå=áë=åçí=ëí~íÉÇ=Äìí=íÜÉ=Éèìáî~äÉåí=ìëáåÖ=oçó~ä=j~áäÛë=ÅçëíáåÖ=
ëóëíÉã=áë=~Äçìí=QNBUK==^ÅÅÉëë=éêáÅÉë=~åÇ=Åçëíë=Ñçê=OMMPLMQ=~êÉ=åçíáçå~ä=Ñçê=~ÅÅÉëë=
ÇáÇ=åçí=ÅçããÉåÅÉ=ìåíáä=OMMQLMR=ïÜÉå=íÜÉ=éêáÅÉ=áå=åçãáå~ä=íÉêãë=ï~ë=NPKMéVK==qÜáë=
áãéäáÉë=~=äçïÉê=ÑáÖìêÉ=çÑ=~êçìåÇ=NOKSé=Ñçê=íÜÉ=~ÅÅÉëë=éêáÅÉ=áå=OMMQLMR=áå=OMMPLMQ=
éêáÅÉë=ê~íÜÉê=íÜ~å=~êçìåÇ=NOKVé=~ë=~ëëìãÉÇ=Äó=mçëíÅçãã=~åÇ=ÅçåëÉèìÉåíäó=íÜ~í=
~ÅÅÉëë=éêáÅÉë=íÜêçìÖÜçìíI=ïÜáÅÜ=~êÉ=Å~äÅìä~íÉÇ=Äó=íÜÉ=~ÅÅÉëë=éêáÅÉ=áå=OMMPLMQ=éêáÅÉë=
áå=íÜÉ=éêÉÅÉÇáåÖ=óÉ~ê=ÇÉÑä~íÉÇ=Äó=NBI=~êÉ=íçç=ÜáÖÜ=ÇìÉ=íç=íÜÉ=çîÉêëí~íÉÇ=~ÅÅÉëë=éêáÅÉ=
áå=OMMQLMRK==_çíÜ=çÑ=íÜÉëÉ=ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=Åçëíë=íÜ~í=~êÉ=ÑáñÉÇ=~åÇ=íÜÉ=
äÉîÉä=çÑ=~ÅÅÉëë=éêáÅÉë=êÉÇìÅÉ=éêçÑáí=Ñêçã=çéÉê~íáçåë=~ë=ãçÇÉääÉÇ=Äó=mçëíÅçããNMK=

=
OKOKT= ^îÉê~ÖÉ=êÉîÉåìÉë=~åÇ=Åçëíë=çîÉê=íáãÉW=ÅêÉ~ã=ëâáããáåÖK==^îÉê~ÖÉ=êÉîÉåìÉë=~åÇ=

Åçëíë=ÉñéêÉëëÉÇ=áå=OMMPLMQ=éêáÅÉë=~êÉ=ÇÉÑä~íÉÇ=~ÇÇáíáçå~ääó=~í=NB=éÉê=~ååìã=áå=~ää=
íÜêÉÉ=ëÉíë=çÑ=éêçàÉÅíáçåë=êÉéçêíÉÇ=Äó=mçëíÅçãã=~äíÜçìÖÜ=íÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=íÜÉ=îçäìãÉ=
ÉÑÑÉÅíë=çå=oçó~ä=j~áä=ÇáÑÑÉê=Äó=èìáíÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=~ãçìåíë=~Åêçëë=íÜÉ=Å~ëÉëK==^äíÜçìÖÜ=
cêçåíáÉê=bÅçåçãáÅëÛ=ãçÇÉä=áë=ëçãÉïÜ~í=ãçêÉ=~îÉê~ÖÉÇ=áå=áíë=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=Éåíêó=çå=oçó~ä=
j~áäDë=îçäìãÉë=íÜ~å=íÜçëÉ=áå=íÜÉ=Éåíêó=éêáÅáåÖ=ãçÇÉäI=áíë=ìåÇÉêäóáåÖ=ÇÉëáÖå=ëíáää=áãéäáÉë=
~=ëáÖåáÑáÅ~åí=~ãçìåí=çÑ=ÅêÉ~ã=ëâáããáåÖ=ÉåíêóK==`çåëÉèìÉåíäó=íê~ÑÑáÅ=ïÜáÅÜ=Ü~ë=
êÉä~íáîÉäó=ÜáÖÜÉê=ÅçåíêáÄìíáçå=íÉåÇë=íç=ÄÉ=äçëí=Çáëéêçéçêíáçå~íÉäó=Ñêçã=oçó~ä=j~áäDë=bOb=
îçäìãÉë=ïÜáäÉ=íê~ÑÑáÅ=ïáíÜ=êÉä~íáîÉäó=äçïÉê=ÅçåíêáÄìíáçå=éÉê=áíÉã=íÉåÇë=íç=ÄÉ=êÉí~áåÉÇK==
qÜáë=áãéäáÉë=íÜ~íI=~äíÜçìÖÜ=íÜÉ=éêáÅÉë=~åÇ=Åçëíë=ÉñéêÉëëÉÇ=áå=OMMPLMQ=éêáÅÉë=Ñçê=
áåÇáîáÇì~ä=áíÉãë=Å~å=ÄÉ=ÇÉÑä~íÉÇ=Äó=NB=éÉê=~ååìãI=íÜÉ=êÉëìäíáåÖ=~îÉê~ÖÉ=êÉîÉåìÉë=~åÇ=
Åçëíë=Å~äÅìä~íÉÇ=Äó=ÇáîáÇáåÖ=íçí~ä=êÉîÉåìÉë=~åÇ=Åçëíë=Äó=oçó~ä=j~áäDë=éêçàÉÅíÉÇ=
êÉã~áåáåÖ=îçäìãÉë=ëÜçìäÇ=êÉÑäÉÅí=íÜáë=ÅêÉ~ã=ëâáããáåÖ=ÉÑÑÉÅíK==eçïÉîÉêI=ÅçåíêáÄìíáçå=
éÉê=áíÉã=áë=çîÉêëí~íÉÇ=áå=mçëíÅçããÛë=éêçàÉÅíáçåëK==mçëíÅçããÛë=Ñáå~åÅá~ä=ãçÇÉä=
ÅçåëáÇÉêë=ã~áä=îçäìãÉë=áå=íçí~ä=~åÇ=ëç=ÇçÉë=åçí=~ÇÇêÉëë=íÜáë=áëëìÉ=ÉñéäáÅáíäó=~ë=ïçìäÇ=
ÄÉ=éçëëáÄäÉ=áÑ=áíë=Ñáå~åÅá~ä=ãçÇÉä=ïÉêÉ=äáåâÉÇ=ÇáêÉÅíäó=ïáíÜ=íÜÉ=`mjj=~í=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=
áåÇáîáÇì~ä=ëÉÖãÉåíë=çÑ=íê~ÑÑáÅK=kçê=ÇçÉë=mçëíÅçããÛë=~ééêç~ÅÜ=íç=éêçàÉÅíáåÖ=~îÉê~ÖÉ=
êÉîÉåìÉë=~åÇ=Åçëíë=ã~âÉ=~å=~ääçï~åÅÉ=Ñçê=ÅêÉ~ã=ëâáããáåÖ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=íÜáë=íóéÉ=
áåÇáêÉÅíäóK==^ë=~=êÉëìäí=mçëíÅçãã=çîÉêÉëíáã~íÉë=ÅçåíêáÄìíáçå=éÉê=áíÉã=~ÑíÉê=íÜÉ=äçëë=çÑ=
îçäìãÉ=ÇìÉ=íç=ÅçãéÉíáíáîÉ=Éåíêó=~åÇ=ÜÉåÅÉ=çîÉê~ää=ÅçåíêáÄìíáçå=äÉ~ÇáåÖ=íç=~å=
ìåÇÉêÉëíáã~íÉ=çÑ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=áãé~Åí=çå=oçó~ä=j~áä=çÑ=ã~êâÉí=çéÉåáåÖK=

=
OKOKU= mÜ~ëáåÖK==mçëíÅçããÛë=Ñáå~åÅá~ä=ãçÇÉä=~ëëìãÉë=íÜ~í=Åçëíë=êÉëéçåÇ=áããÉÇá~íÉäó=íç=

ÅÜ~åÖÉë=áå=îçäìãÉëK==få=oçó~ä=j~áäDë=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=ãçÇÉäI=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=éä~ååáåÖ=
ãçÇÉä=E_mjFI=áí=áë=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=Åçëíë=~Çàìëí=çîÉê=~=íÜêÉÉ=óÉ~ê=éÉêáçÇ=êÉÑäÉÅíáåÖ=íÜÉ=
Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉ=Ñìää=ÉñíÉåí=çÑ=Åçëí=î~êá~Äáäáíó=~ééäáÉë=çîÉê=íÜÉ=äçåÖ=êìå=ê~íÜÉê=íÜ~å=
áåëí~åí~åÉçìëäóK==qÜÉ=Ä~ëáë=Ñçê=íÜáë=ëÉí=çÑ=~ëëìãéíáçåë=çå=íÜÉ=éÜ~ëáåÖ=çÑ=Åçëí=
~ÇàìëíãÉåíë=Ü~ë=ÄÉÉå=ëÉí=çìí=áå=oçó~ä=j~áäDë=_mn=ëìÄãáëëáçå=íç=mçëíÅçããK==_ó=
Åçåíê~ëíI=êÉîÉåìÉë=~êÉ=äçëí=áå=ëíÉé=ïáíÜ=îçäìãÉëK==^ë=~=êÉëìäíI=áå=~=ëáåÖäÉ=óÉ~ê=
mçëíÅçããÛë=ãçÇÉä=íÉåÇë=íç=ìåÇÉêëí~íÉ=éêçÑáí=Ñêçã=çéÉê~íáçåë=ïÜÉå=îçäìãÉë=~êÉ=êáëáåÖ=
~åÇ=çîÉêëí~íÉ=áí=ïÜÉå=îçäìãÉë=~êÉ=ÇÉÅäáåáåÖK=

=
OKOKV= pìëí~áå~ÄäÉ=äÉîÉä=çÑ=éêçÑáí~ÄáäáíóK==mçëíÅçãã=ÇçÉë=åçí=ëí~íÉ=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=éêçÑáí~Äáäáíó=

íÜ~í=áí=ÄÉäáÉîÉë=áë=~å=~ÇÉèì~íÉ=çåÉ=íç=~ääçï=oçó~ä=j~áä=íç=ÄÉ=Ñáå~åÅá~ääó=îá~ÄäÉ=çå=~=
ÅçåíáåìáåÖ=Ä~ëáëK==mêáçê=íç=mçëíÅçããÛë=éêÉîáçìë=ÇÉÅáëáçå=ÇçÅìãÉåí=çå=ã~êâÉí=
çéÉåáåÖ=áå=j~ó=OMMOI=mçëíÅçããÛë=Åçåëìäí~åí=^åÇÉêëÉå=ìåÇÉêíççâ=ëìÅÜ=~å=~å~äóëáë=
ïÜáÅÜ=ï~ë=éêÉëÉåíÉÇ=áå=íÉêãë=çÑ=kmsëNNK==^í=íÜ~í=íáãÉI=oçó~ä=j~áä=Éñéä~áåÉÇ=áíë=
ÅçåÅÉêåë=~Äçìí=íÜÉ=~ééêç~ÅÜ=ÑçääçïÉÇ=Äó=^åÇÉêëÉå=ïÜáÅÜ=áãéäáÉÇ=~=ãáåáãìã=

 
 
 

                                                 
U=s~êá~Äáäáíó=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=çîÉê=íÜÉ=äçåÖ=êìå=~åÇ=áë=Ä~ëÉÇ=çå=áåÑçêã~íáçå=ìëÉÇ=áå=Éëíáã~íáåÖ=ioj`ëK=
V=cçê=~=MJSMÖ=äÉííÉê=í~âÉå=íç=~å=áåï~êÇ=ã~áä=ÅÉåíêÉ=~åÇ=ëçêíÉÇ=íç=~=ÇÉäáîÉêó=çÑÑáÅÉK=
NM=få=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=ÑáñÉÇ=Åçëí=~ëëìãéíáçåI=éêçÑáí=áë=äçïÉê=ïÜÉå=îçäìãÉë=~êÉ=êÉÇìÅÉÇ=EÄìí=ÜáÖÜÉê=ïÜÉå=îçäìãÉë=~êÉ=
áåÅêÉ~ëÉÇF 
NN=mçëíÅçããK=g~åì~êó=OMMOK==j~êâÉí=léÉåáåÖ=mêçéçë~äI=^ééÉåÇáñ=NK 
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“íÜêÉëÜçäÇÒ=î~äìÉ=Ñçê=oçó~ä=j~áä=çÑ=¡OKOÄåNOK==eçïÉîÉêI=áå=áíë=ÅìêêÉåí=ÇÉÅáëáçå=
ÇçÅìãÉåí=mçëíÅçãã=Ü~ë=åçí=éêçîáÇÉÇ=~åó=ÉñéäáÅáí=ÖìáÇ~åÅÉ=çå=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=
éêçÑáí~Äáäáíó=áí=ÄÉäáÉîÉë=áë=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=ëìëí~áå~ÄáäáíóK==fãéäáÅáíäó=áí=ëÉÉãë=íç=ÅçåëáÇÉê=íÜ~í=
éêçÑáí~Äáäáíó=Ñêçã=áíë=ÜáÖÜ=Éåíêó=Å~ëÉ=EéêçÑáí=Ñêçã=çéÉê~íáçåë=çÑ=¡NQRã=áå=OMNMLNN=áå=
OMMPLMQ=éêáÅÉëF=ÇçÉë=åçí=ìåÇÉêãáåÉ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=îá~Äáäáíó=çÑ=oçó~ä=j~áä=íç=éêçîáÇÉ=
ìåáîÉêë~ä=ëÉêîáÅÉK==eçïÉîÉêI=mçëíÅçãã=éêçîáÇÉë=åç=ëìééçêí=Ñçê=íÜáë=îáÉï=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=
êÉèìáêÉ=áí=íç=ëÉí=çìí=íÜÉ=ãáåáãìã=ÑáÖìêÉ=áí=ÅçåëáÇÉêë=íç=ÄÉ=~ÇÉèì~íÉ=íç=ëìëí~áå=íÜÉ=
Ñáå~åÅá~ä=îá~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=rpl=~êÉ~K=

=
OKOKNM=líÜÉê=ÉäÉãÉåíëK==mçëíÅçããÛë=ÇáëÅìëëáçå=áå=^ååÉñ=O=çÑ=áíë=ÇÉÅáëáçå=ÇçÅìãÉåí=åçíÉë=

íÜ~í=íÜÉ=~ëëìãéíáçå=çÑ=NB=ÉÑÑáÅáÉåÅó=Ö~áå=~åÇ=ÜÉåÅÉ=ÇÉÅäáåáåÖ=Åçëí=éÉê=áíÉã=áå=êÉ~ä=
íÉêãë=ã~ó=ÄÉ=äÉëë=íÜ~å=áí=éêçéçëÉë=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=éêáÅÉ=Åçåíêçä=êÉîáÉï=çåÅÉ=áí=Ü~ë=
êÉÅÉáîÉÇ=ib`dÛë=êÉéçêí=íç=áí=çå=ÉÑÑáÅáÉåÅóK==qÜáë=ê~áëÉë=~=åìãÄÉê=çÑ=êÉä~íÉÇ=áëëìÉë=
áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=áãé~Åí=çå=oçó~ä=j~áäDë=éêáÅÉë=çÑ=~ëëìãáåÖ=~=ÜáÖÜÉê=äÉîÉä=çÑ=ìåÇÉêäóáåÖ=
ÉÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ=íÜÉ=êÉëìäíáåÖ=ÉÑÑÉÅí=çå=Éåíêó=~åÇ=îçäìãÉ=ãáñK==mçëíÅçãã=~äëç=åçíÉë=íÜ~í=
éêáÅÉë=áå=íÜÉ=éêáÅÉ=Åçåíêçä=ïáää=ÄÉ=ëÉí=íç=í~âÉ=~ÅÅçìåí=çÑ=ÇÉÑáÅáíëI=ãçëí=åçí~Ääó=íÜ~í=Ñçê=
éÉåëáçåëI=ëç=áåÅêÉ~ëáåÖ=ê~íÜÉê=íÜ~å=êÉÇìÅáåÖ=oçó~ä=j~áäDë=~ääçïÉÇ=êÉîÉåìÉK==qÜÉ=
áãé~Åí=çÑ=íÜÉ=ä~ííÉê=ÅçìäÇ=çìíïÉáÖÜ=íÜÉ=ÑçêãÉêK==cìää=Éñ~ãáå~íáçå=çÑ=íÜÉëÉ=áëëìÉë=áë=
êÉèìáêÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=éêáÅÉ=Åçåíêçä=~åÇ=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=í~âÉå=ÑìêíÜÉê=áå=íÜÉ=ÉñíÉåëáçåë=
oçó~ä=j~áä=Ü~ë=~ÇÇÉÇ=íç=mçëíÅçããÛë=Ñáå~åÅá~ä=ãçÇÉäK==eçïÉîÉêI=~ë=mçëíÅçãã=åçíÉëI=
íÜÉó=~êÉ=ÅÉåíê~ä=íç=íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=îá~ÄáäáíóK===

 
 
 

                                                 
NO=`çåëáÖåá~K=^éêáä=OMMOK==mçëíÅçããÛë=mêçéçë~äë=Ñçê=mêçãçíáåÖ=bÑÑÉÅíáîÉ=`çãéÉíáíáçå=áå=rh=mçëí~ä=pÉêîáÅÉëI=g~åì~êó=OMMOW=^=
oÉëéçåëÉ=Äó=`çåëáÖåá~=éäÅI=^ééÉåÇáñ=NX=`çåëáÖåá~K=^ìÖìëí=OMMOK==mçëíÅçããÛë=aÉÅáëáçå=açÅìãÉåí=çå=mêçãçíáåÖ=bÑÑÉÅíáîÉ=
`çãéÉíáíáçå=áå=rh=mçëí~ä=pÉêîáÅÉëW=~=oÉëéçåëÉ=Äó=`çåëáÖåá~=çå=qÉÅÜåáÅ~ä=fëëìÉë=~åÇ=j~å~ÖÉãÉåí=çÑ=oáëâëK=

Postcomm’s Decision Document on Market Opening, February 2005: A Review by Royal Mail. April 2005.   
© Royal Mail 2005  6 
 
 
 



 

=

PK= oÉëìäíë=Ñêçã=bñíÉåÇÉÇ=mçëíÅçãã=cê~ãÉïçêâ=
=
PKN= bñíÉåëáçåë=Äó=oçó~ä=j~áä=íç=mçëíÅçããÛë=cê~ãÉïçêâ=
=
PKNKN= pÉÅíáçå=O=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=~êÉ~ë=ïÜÉêÉ=áí=áë=ÇÉëáê~ÄäÉ=íç=ÉñíÉåÇ=mçëíÅçããÛë=

Ñê~ãÉïçêâ=~åÇ=Éî~äì~íÉ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=~äíÉêå~íáîÉ=~ëëìãéíáçåëK==^ÅÅçêÇáåÖäóI=oçó~ä=
j~áä=Ü~ë=ÉñíÉåÇÉÇ=mçëíÅçããÛë=Ñê~ãÉïçêâ=íç=~ääçï=~å=Éî~äì~íáçå=çÑ=~=ÑìääÉê=ê~åÖÉ=çÑ=
~ëëìãéíáçåë=~åÇ=éêçàÉÅíáçåëK==fí=áë=ëíêÉëëÉÇ=íÜ~í=oçó~ä=j~áä=ÇçÉë=åçí=ÅçåëáÇÉê=íÜáë=íç=
ÄÉ=~=ëìÄëíáíìíÉ=Ñçê=áíë=çïå=Ñê~ãÉïçêâ=ïÜáÅÜ=áë=Ä~ëÉÇ=çå=ÉñéäáÅáí=äáåâáåÖ=çÑ=áãé~Åíë=
íÜêçìÖÜ=áíë=fiqjLbmjL_mj=ëÉí=çÑ=ãçÇÉäëK==eçïÉîÉêI=ÉñíÉåÇáåÖ=mçëíÅçããÛë=
Ñê~ãÉïçêâ=áë=~=ìëÉÑìä=ï~ó=íç=Éî~äì~íÉ=~äíÉêå~íáîÉ=~ëëìãéíáçåë=~åÇ=íÜÉáê=áãé~Åí=çå=íÜÉ=
êÉëìäíë=mçëíÅçãã=êÉéçêíë=áå=^ååÉñ=O=çÑ=áíë=ÇÉÅáëáçå=ÇçÅìãÉåíK==^ÑíÉê=ÄêáÉÑäó=çìíäáåáåÖ=
íÜÉ=ï~óë=áå=ïÜáÅÜ=mçëíÅçããÛë=Ñê~ãÉïçêâ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÉñíÉåÇÉÇ=íÜáë=ëÉÅíáçå=~äëç=êÉéçêíë=
íïç=ëÉíë=çÑ=êÉëìäíë=ìëáåÖ=íÜÉ=ÉñíÉåÇÉÇ=ãçÇÉäK==cáêëíI=íÜÉ=ãçÇÉä=áë=~ééäáÉÇ=íç=Ö~áå=
ÖêÉ~íÉê=áåëáÖÜíë=áåíç=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=î~êáçìë=áåéìíë=~åÇ=~ëëìãéíáçåë=áåíç=mçëíÅçããÛë=
ÅÉåíê~ä=~åÇ=ÜáÖÜ=Éåíêó=Å~ëÉëX=~åÇI=ëÉÅçåÇäóI=íÜÉ=ãçÇÉä=áë=ìëÉÇ=íç=~ëëÉëë=íÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=Ñêçã=oçó~ä=j~áäÛë=ÅÉåíê~ä=~åÇ=äçï=îçäìãÉ=ëÅÉå~êáçë=êÉéçêíÉÇ=íç=mçëíÅçãã=
áå=íÜÉ=g~åì~êó=OMMR=_mn=ëìÄãáëëáçåK==^ë=ëíêÉëëÉÇ=~ÄçîÉI=íÜÉ=êÉëìäíë=~êÉ=éêÉëÉåíÉÇ=
Ñçê=Åçãé~ê~íáîÉ=éìêéçëÉë=~åÇ=Çç=åçí=áå=~åó=ï~ó=êÉéä~ÅÉ=íÜçëÉ=éêçîáÇÉÇ=íç=mçëíÅçãã=
~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=_mn=ëìÄãáëëáçåK==

=
PKNKO= oçó~ä=j~áä=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=mçëíÅçããÛë=Ñê~ãÉïçêâ=áå=íïç=ã~áå=ï~óë=íç=~ëëÉëë=íÜÉ=

ÉÑÑÉÅí=çÑ=áíë=ÅçããÉåíë=áå=ëÉÅíáçå=O=çå=mçëíÅçããÛë=éêçàÉÅíáçåë=çÑ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=áãé~Åí=
çÑ=Ñìää=ã~êâÉí=çéÉåáåÖ=çå=oçó~ä=j~áäK==cáêëíI=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ãçÇÉä=Ü~ë=ÄÉÉå=ÉñíÉåÇÉÇ=íç=
~ääçï=Ñçê=íÜêÉÉ=ëÉé~ê~íÉ=ëíêÉ~ãë=çÑ=bOb=íê~ÑÑáÅ=ê~íÜÉê=íÜ~å=mçëíÅçããÛë=~ééêç~ÅÜ=
ïÜáÅÜ=Ü~ë=~=ëáåÖäÉ=ëíêÉ~ã=íÜ~í=áåÅäìÇÉë=~ää=ëìÅÜ=íê~ÑÑáÅK==qÜÉ=íÜêÉÉ=ëíêÉ~ãë=~êÉ=cáêëí=
`ä~ëë=éìÄäáÅ=í~êáÑÑ=ã~áäI=pÉÅçåÇ=`ä~ëë=éìÄäáÅ=í~êáÑÑ=ã~áä=~åÇ=çíÜÉê=Eã~áåäó=éêÉëçêíF=
íê~ÑÑáÅK==qÜÉ=é~ííÉêå=çÑ=ÖêçïíÜ=~Åêçëë=íÜÉëÉ=ëíêÉ~ãëI=ïÜáÅÜ=áë=ëäçïÉëí=Ñçê=pÉÅçåÇ=`ä~ëë=
íê~ÑÑáÅ=~åÇ=ãçëí=ê~éáÇ=Ñçê=çíÜÉê=Eã~áåäó=éêÉëçêíF=íê~ÑÑáÅI=Ñçääçïë=íÜ~í=ëÉí=çìí=áå=oçó~ä=
j~áäDë=_mn=ëìÄãáëëáçå=áå=g~åì~êó=OMMRK==eçïÉîÉêI=íç=~ääçï=ÇáêÉÅí=Åçãé~êáëçåë=ïáíÜ=
mçëíÅçããÛë=êÉëìäíë=íÜÉêÉ=áë=~=éêç=ê~í~=~ÇàìëíãÉåí=ëìÅÜ=íÜ~í=íÜÉ=íçí~ä=ÖêçïíÜ=áå=
îçäìãÉë=~îÉê~ÖÉë=NB=éÉê=~ååìã=çîÉê=íÜÉ=éÉêáçÇ=~ë=~=ïÜçäÉ=íç=OMNMLNN=ê~íÜÉê=íÜ~å=
NKSB=éÉê=~ååìã=~ë=áå=oçó~ä=j~áäDë=_mn=ëìÄãáëëáçåK===

=
PKNKP= s~êáçìë=~ëëìãéíáçåë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=íç=ÅêÉ~íÉ=~=Ä~ëÉ=Ñçê=OMMPLMQ=ïÜáÅÜ=

ÅçêêÉëéçåÇë=íç=mçëíÅçããÛë=Äìí=ïÜáÅÜ=áÇÉåíáÑáÉë=ëÉé~ê~íÉäó=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=íÜêÉÉ=ëíêÉ~ãë=
çÑ=íê~ÑÑáÅK==qçí~ä=îçäìãÉ=áå=OMMPLMQ=áë=~ëëìãÉÇ=íç=Éèì~ä=íÜÉ=ÑáÖìêÉ=ìëÉÇ=Äó=mçëíÅçãã=
EOMIUVMã=áíÉãëF=ïáíÜ=íÜÉ=çíÜÉê=Eã~áåäó=éêÉëçêíF=îçäìãÉ=Éèì~ä=íç=íÜ~í=ìåÇÉêéáååáåÖ=íÜÉ=
_mn=ëìÄãáëëáçå=íç=mçëíÅçãã=~åÇ=cáêëí=`ä~ëë=~åÇ=pÉÅçåÇ=`ä~ëë=ã~áäI=ïÜáÅÜ=~êÉ=
êÉéçêíÉÇ=çå=~=êÉîÉåìÉ=ÇÉêáîÉÇ=Ä~ëáë=áå=íÜÉ=oçó~ä=j~áä=îçäìãÉ=ãçÇÉäëI=áåÅêÉ~ëÉÇ=éêç=
ê~í~=íç=ã~íÅÜ=íÜÉ=çîÉê~ää=íçí~ä=Ñçê=çéÉê~íáçå~ä=îçäìãÉK==qÜÉ=Çáîáëáçå=çÑ=êÉîÉåìÉë=
ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=íÜêÉÉ=ëíêÉ~ãë=áë=áÇÉåíáÑáÉÇ=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=ï~óK==qÜÉ=ëÜ~êÉ=çÑ=î~êá~ÄäÉ=Åçëíë=
íç=É~ÅÜ=ëíêÉ~ã=áë=ÖáîÉå=Äó=áíë=ëÜ~êÉ=çÑ=íçí~ä=ioj`ë=áå=íÜÉ=OMMPLMQ=Ä~ëÉ=çÑ=íÜÉ=Éåíêó=
éêáÅáåÖ=ãçÇÉä=Ebmj=EOMMQFFK==sçäìãÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éêçàÉÅíÉÇ=Ñçêï~êÇ=ëç=íÜ~í=íÜÉ=çîÉê~ää=
~îÉê~ÖÉ=ÖêçïíÜ=ê~íÉ=~äáÖåë=ïáíÜ=mçëíÅçããÛë=~ëëìãéíáçå=çÑ=NB=ÖêçïíÜ=éÉê=~ååìãK==
mçëíÅçããÛë=ãçÇÉä=~åÇ=íÜÉ=ÉñíÉåÇÉÇ=îÉêëáçå=íÜÉå=ÄçíÜ=éêçàÉÅí=íÜÉ=ë~ãÉ=íçí~ä=îçäìãÉ=
çÑ=ã~áä=áå=OMNMLNNK==eçïÉîÉêI=íÜÉ=éêçàÉÅíáçå=Ü~ë=~=éêçÑáäÉ=~åÇ=íê~àÉÅíçêó=áå=äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=
_mn=ëìÄãáëëáçåK==lå=íÜáë=Ä~ëáëI=çîÉê~ää=ÖêçïíÜ=éêÉJÅçãéÉíáíáîÉ=Éåíêó=áë=éêçàÉÅíÉÇ=íç=
éÉ~â=~í=OKMB=áå=OMMRLMS=~åÇ=íÜÉêÉ~ÑíÉê=ÇÉÅÉäÉê~íÉë=íç=êÉ~ÅÜ=MKOB=áå=OMNMLNNK==_ó=
ëíêÉ~ã=çÑ=íê~ÑÑáÅI=çíÜÉê=Eã~áåäó=éêÉëçêíF=íê~ÑÑáÅ=~îÉê~ÖÉë=ÖêçïíÜ=çÑ=OKUB=éÉê=~ååìãI=
cáêëí=`ä~ëë=ÓMKOB=éÉê=~ååìã=~åÇ=pÉÅçåÇ=`ä~ëë=ÓNKTB=éÉê=~ååìãK==qÜÉ=áãé~Åí=çÑ=íÜÉ=
íçí~äë=Ñçê=~ÅÅÉëë=~åÇ=Äóé~ëë=ÖáîÉå=Äó=íÜÉ=`mjj=çå=íÜÉ=éêÉJÅçãéÉíáíáîÉ=Éåíêó=
îçäìãÉë=çÑ=íÜÉ=íÜêÉÉ=ëíêÉ~ãë=Ü~ë=ÄÉÉå=Å~äÅìä~íÉÇ=ìëáåÖ=áåÑçêã~íáçå=Ñêçã=bmj=EOMMQFK==
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lîÉê=TRB=çÑ=~ÅÅÉëë=~åÇ=çîÉê=SMB=çÑ=Äóé~ëë=áë=éêçàÉÅíÉÇ=íç=çêáÖáå~íÉ=Ñêçã=íÜÉ=çíÜÉê=
Eã~áåäó=éêÉëçêíF=ëíêÉ~ã=ïÜáÅÜ=Ü~ë=íÜÉ=äçïÉëí=ÅçåíêáÄìíáçå=éÉê=áíÉã=çÑ=íÜÉ=íÜêÉÉ=
ëíêÉ~ãëI=é~êíáÅìä~êäó=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=cáêëí=`ä~ëë=áíÉãëK==

=
PKNKQ= ^=ëÉÅçåÇ=ï~ó=áå=ïÜáÅÜ=mçëíÅçããÛë=ãçÇÉä=Ü~ë=ÄÉÉå=ÉñíÉåÇÉÇ=áë=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=íÜÉ=

áãé~Åí=çÑ=ÅêÉ~ã=ëâáããáåÖ=çå=~îÉê~ÖÉ=êÉîÉåìÉë=~åÇ=ÅçëíëK==`çåíêáÄìíáçå=éÉê=áíÉã=çÑ=
êÉí~áåÉÇ=oçó~ä=j~áä=bOb=íê~ÑÑáÅ=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉÇìÅÉÇ=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=mçëíÅçããÛë=
~ëëìãéíáçå=çÑ=íÜÉêÉ=ÄÉáåÖ=åç=ÅêÉ~ã=ëâáããáåÖ=ÉÑÑÉÅí=áå=íÜÉ=é~ííÉêå=çÑ=ÉåíêóK==^å=
~ääçï~åÅÉ=Ñçê=ÅêÉ~ã=ëâáããáåÖ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇ=ìëáåÖ=áåÑçêã~íáçå=Ñêçã=bmj=
EOMMQFK==^îÉê~ÖÉ=êÉîÉåìÉë=~åÇ=Åçëíë=çÑ=bOb=áíÉãë=éêáçê=íç=ÅçãéÉíáíáîÉ=Éåíêó=~åÇ=ïáíÜ=
ÅçãéÉíáíáîÉ=Éåíêó=Ñçê=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=íÜêÉÉ=ëíêÉ~ãë=çÑ=íê~ÑÑáÅ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Éñíê~ÅíÉÇ=Ñêçã=
bmj=EOMMQFK==få=É~ÅÜ=Å~ëÉ=íÜÉ=Ö~é=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=êÉîÉåìÉ=Ñêçã=~=ëíêÉ~ã=çÑ=
íê~ÑÑáÅ=~åÇ=áíë=~îÉê~ÖÉ=Åçëí=Ü~ë=å~êêçïÉÇ=~ééêÉÅá~ÄäóK==fåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=
êÉîÉåìÉ=çÑ=~=ëíêÉ~ã=ïáíÜ=~åÇ=ïáíÜçìí=ÅçãéÉíáíáîÉ=Éåíêó=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=Å~äÅìä~íÉ=~å=
Éä~ëíáÅáíó=çÑ=~îÉê~ÖÉ=êÉîÉåìÉ=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=oçó~ä=j~áäÛë=bOb=îçäìãÉ=ïÜáÅÜ=~ääçïëI=
îÉêó=~ééêçñáã~íÉäóI=~=ï~ó=íç=Å~éíìêÉ=íÜÉ=ÅêÉ~ã=ëâáããáåÖ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=Éåíêó=ïáíÜáå=
mçëíÅçããÛë=ãçÇÉäK==^=ëáãáä~ê=~ééêç~ÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=ìëÉÇ=íç=Å~äÅìä~íÉ=~å=Éä~ëíáÅáíó=çÑ=
~îÉê~ÖÉ=Åçëí=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=oçó~ä=j~áä=bOb=îçäìãÉK=qÜÉëÉ=Éä~ëíáÅáíáÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
~ééäáÉÇ=áå=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=ìåÇÉêäóáåÖ=NB=éÉê=~ååìã=ÇÉÅäáåÉ=íç=êÉ~ä=~îÉê~ÖÉ=êÉîÉåìÉë=
~åÇ=~îÉê~ÖÉ=î~êá~ÄäÉ=Åçëíë=Ñçê=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=íÜêÉÉ=ëíêÉ~ãë=~åÇ=ëç=~ãÉåÇ=íÜÉëÉ=î~äìÉëK==
^=ëáãáä~ê=~ééêç~ÅÜ=ÅçìäÇ=ÄÉ=~ééäáÉÇ=ÉîÉå=áÑ=~ää=ã~áä=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=~=ëáåÖäÉ=ëíêÉ~ãNPK=

=
PKNKR= qÜÉ=Ä~ëÉ=óÉ~ê=Ç~í~I=íêÉ~íãÉåí=çÑ=î~äìÉë=áå=OMMPLMQ=éêáÅÉë=~åÇ=ãçÇÉä=êÉã~áåI=áå=~ää=

êÉëéÉÅíë=çíÜÉê=íÜ~å=íÜçëÉ=çìíäáåÉÇ=~ÄçîÉI=~ë=áå=mçëíÅçããÛë=ãçÇÉä=ïáíÜ=íÜÉ=íïç=
ÉñÅÉéíáçåë=åçíÉÇ=áå=ëÉÅíáçå=OK==cáêëíI=íÜÉ=~ëëìãéíáçå=Ñçê=íÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=Åçëíë=ïÜáÅÜ=
~êÉ=ÑáñÉÇ=çîÉê=íÜÉ=äçåÖ=êìå=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉîáëÉÇ=Ñêçã=PTKRB=íç=QNB=áå=äáåÉ=ïáíÜ=oçó~ä=j~áä=
ÅçëíáåÖ=áåÑçêã~íáçåK==pÉÅçåÇäóI=NPKMé=áë=íÜÉ=~ÅÅÉëë=éêáÅÉ=áå=OMMQLMR=áå=åçãáå~ä=íÉêãë=
ëç=íÜ~í=áå=OMMPLMQ=éêáÅÉë=áíë=î~äìÉ=áë=NOKSMéK==fí=áë=íÜáë=î~äìÉ=íÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉÇìÅÉÇ=Äó=
NB=éÉê=~ååìã=íç=OMNMLNNK=

=
PKNKS= ^å=~ÇÇáíáçå~ä=~êÉ~=íÜ~í=ï~ë=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=áå=ëÉÅíáçå=O=áë=íÜÉ=éÜ~ëáåÖ=çÑ=Åçëí=ÅÜ~åÖÉë=~ë=

îçäìãÉë=ÅÜ~åÖÉK=o~íÜÉê=íÜ~å=ÉñíÉåÇ=íÜÉ=ãçÇÉä=ÑìêíÜÉê=íç=ëÜçï=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=íÜÉ=íáãÉ=
êÉèìáêÉÇ=íç=~Çàìëí=Åçëí=äÉîÉäë=íç=îçäìãÉëI=ìåÇÉêäóáåÖ=íêÉåÇë=Å~å=ÄÉ=ëÉÉå=ãçêÉ=ÅäÉ~êäó=
Äó=éìííáåÖ=íÜáë=~ÇàìëíãÉåí=ä~Ö=íç=çåÉ=ëáÇÉK==eçïÉîÉêI=íÜÉëÉ=áãé~Åíë=~êÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=~=
Ñìää=çéÉê~íáçå~ä=Ñáå~åÅá~ä=ãçÇÉä=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=_mj=~åÇ=Å~å=Ü~îÉ=~ééêÉÅá~ÄäÉ=ÉÑÑÉÅíë=áå=
áåÇáîáÇì~ä=óÉ~êëK==aìêáåÖ=~=éÉêáçÇ=çÑ=ÇÉÅäáåáåÖ=bOb=îçäìãÉë=ëìÅÜ=ÅÜ~åÖÉë=Å~å=ÄÉ=
ëáÖåáÑáÅ~åí=~åÇ=~êÉ=~ÇÇáíáçå~ä=íç=íÜÉ=êÉÇìÅíáçåë=áå=éêçÑáí=Ñêçã=çéÉê~íáçåë=êÉéçêíÉÇ=áå=íÜÉ=
ÑçääçïáåÖ=ëìÄJëÉÅíáçåëK==

=
PKO= oÉëìäíë=Ñêçã=mçëíÅçãã=~åÇ=bñíÉåÇÉÇ=mçëíÅçãã=cáå~åÅá~ä=jçÇÉäë=
 
PKOKN= ^=ëìãã~êó=çÑ=íÜÉ=ã~áå=êÉëìäíë=áë=êÉéçêíÉÇ=áå=í~ÄäÉ=NK==qÜÉëÉ=êÉä~íÉ=íç=éêçÑáí=áå=OMNMLNN=

~ë=ã~êâÉí=çéÉåáåÖ=~í=áíë=ÖêÉ~íÉëíK==qÜÉ=í~ÄäÉ=êÉÅçêÇë=mçëíÅçããÛë=éêçàÉÅíáçåë=Ñêçã=íÜÉ=
`mjj=çÑ=íÜÉ=ëÜ~êÉ=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉí=êÉí~áåÉÇ=Äó=oçó~ä=j~áä=EbOb=~åÇ=“ÇÉäáîÉêÉÇÒ=ïÜÉêÉ=
ÇÉäáîÉêÉÇ=áë=ÖáîÉå=Äó=bOb=íê~ÑÑáÅ=éäìë=~ÅÅÉëëF=áå=OMNMLNNX=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉ=áå=íÜÉ=îçäìãÉ=çÑ=
íê~ÑÑáÅ=Ü~åÇäÉÇ=Äó=oçó~ä=j~áä=~Ö~áåëí=íÜÉ=Ä~ëÉ=çÑ=OMMPLMQX=~åÇ=íïç=éêçàÉÅíáçåë=çÑ=éêçÑáí=
Ñêçã=çéÉê~íáçåë=Ä~ëÉÇ=êÉëéÉÅíáîÉäó=çå=mçëíÅçããÛë=Ñáå~åÅá~ä=ãçÇÉä=~åÇ=oçó~ä=j~áäÛë=
ÉñíÉåÇÉÇ=îÉêëáçå=çÑ=mçëíÅçããÛë=Ñáå~åÅá~ä=ãçÇÉäK=

=
=
=

 
 
 

                                                
=

 
NP=qÜÉ=~ÇàìëíãÉåí=Ñçê=ÅêÉ~ã=ëâáããáåÖ=Ü~ë=ÄÉÉå=~ééäáÉÇ=íç=bOb=áíÉãë=çåäó=~äíÜçìÖÜ=íÜÉêÉ=áë=~=Å~ëÉ=~äëç=Ñçê=~ééäóáåÖ=~=ëáãáä~ê=
~ÇàìëíãÉåí=Ñçê=~ÅÅÉëë=áíÉãëK==
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q~ÄäÉ=N

bOb aÉäáîÉêÉÇ bOb aÉäáîÉêÉÇ mçëíÅçãã mçëíÅçãã=bñíÉåÇÉÇO

mêÉJäáÄÉê~äáë~íáçå NMMKM NMMKM TKO TKO QSM PUV

mçëíJäáÄÉê~äáë~íáçåW=mçëíÅçãã=Å~ëÉë=
ìëáåÖ=`mjjW
J`Éåíê~ä=Å~ëÉ UPKN VUKR JNNKM RKS ORM NTQ
JeáÖÜ=Éåíêó=Å~ëÉ=EÅÉåíê~ä=ñNKRF TQKS VTKT JOMKM QKT NQR TS

s~êá~åíë=çÑ=mçëíÅçãã=Å~ëÉë=ïáíÜ=
eáÖÜÉê=_óé~ëëW
J`Éåíê~ä=`~ëÉ=Äìí=Äóé~ëë=
~ëëìãÉÇ=íç=ÄÉ=RB=áå=OMNMLNNP UMKN VRKM JNQKN NKU NTQ TM

JeáÖÜ=Éåíêó=Å~ëÉ=Äìí=Äóé~ëë=
~ëëìãÉÇ=íç=ÄÉ=TKRB=áå=OMNMLNNQ

TMKO VOKR JOQKT JMKU PN JTP

P=^ë=`mjj=Éåíêó=ÉñÅÉéí=Äóé~ëë=Éåíêó=çÑ=EMULMVW=NKNBX=MVLNMW=NKQBX=NMLNNW=NKRBF=êÉéä~ÅÉÇ=Äó=EMULMVW=OBX=MVLNMW=PKRBX=NMLNNW=RBF
Q=^ë=`mjj=Éåíêó=ãìäíáéäáÉÇ=Äó=NKR=ÉñÅÉéí=Äóé~ëë=Éåíêó=çÑ=EMULMVW=NKTBX=MVLNMW=OKNBX=NMLNNW=OKPBF=êÉéä~ÅÉÇ=Äó=EMULMVW=PBX=MVLNMW=RKORBX=NMLNNW=TKRBF

oÉëìäíë=Ñêçã=mçëíÅçãã=~åÇ=bñíÉåÇÉÇ=mçëíÅçãã=cáå~åÅá~ä=jçÇÉäëN

O=pÉÉ=íÉñíK=fåíÉêãÉÇá~íÉ=ëí~ÖÉëW=`mjj=ÉåíêóI=åç=ÅêÉ~ã=ëâáããáåÖI=PTKRB=ÑáñÉÇ=ÅçëíW=¡OTRãX=`mjj=ÉåíêóI=ïáíÜ=ÅêÉ~ãJëâáããáåÖI=PTKRB=ÑáñÉÇ=ÅçëíW=¡NVNãX=`mjj=ÉåíêóI=
ïáíÜ=ÅêÉ~ã=ëâáããáåÖI=QNB=ÑáñÉÇ=ÅçëíW=¡NTQãK

N=pÉÉ=íÉñíK=OMMPLMQ=_~ëÉ=Ñêçã=oj=oÉÖìä~íçêó=^ÅÅçìåíëW=mêçÑáí=Ñêçã=çéÉê~íáçåë=¡POOãX=êÉîÉåìÉ=¡RUMOãX=Åçëíë=Ñêçã=çéÉê~íáçåë=¡RQUMãX=çéÉê~íáçå~ä=îçäìãÉ=OMUVMã=áíÉãëK=
^ää=éêçàÉÅíáçåë=Ñçê=oçó~ä=j~áä=îçäìãÉë=~êÉ=Ñêçã=íÜÉ=`mjj=~åÇ=mçëíÅçãã=~åÇ=Ñçê=éêçÑáí=Ñçê=çéÉê~íáçåë=~êÉ=Ñêçã=mçëíÅçããDë=Ñáå~åÅá~ä=ãçÇÉäK

j~êâÉí=oÉí~áåÉÇ=Äó=oçó~ä=
j~áä=áå=OMNMLNNI=B=

`Ü~åÖÉ=áå=îçäìãÉë=OMNMLNN=
êÉä~íáîÉ=íç=OMMPLMQ=_~ëÉI=B

mêçÑáí=Ñêçã=çéÉê~íáçåëI=OMNMLNNI=¡ã=
OMMPLMQ=mêáÅÉë=

=
=

PKOKO= qÜÉ=Ñáêëí=êçï=êÉéçêíë=íÜÉ=éçëáíáçå=éêçàÉÅíÉÇ=Äó=mçëíÅçãã=Ñçê=OMNMLNN=éêÉJ
äáÄÉê~äáë~íáçåK==_ó=~ëëìãéíáçåI=oçó~ä=j~áä=êÉí~áåë=~ää=íê~ÑÑáÅ=ïÜáÅÜ=ïáíÜ=ÖêçïíÜ=çÑ=NB=
éÉê=~ååìã=áãéäáÉë=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=îçäìãÉë=çÑ=àìëí=çîÉê=TB=Äó=OMNMLNN=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=
íÜÉ=Ä~ëÉ=óÉ~ê=çÑ=OMMPLMQK==få=mçëíÅçããÛë=ãçÇÉäI=îçäìãÉ=ÖêçïíÜ=çÑ=NB=éÉê=~ååìã=Ñçê=
ã~áä=îçäìãÉë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=~=ïÜçäÉ=çÑÑëÉíë=íÜÉ=áãé~Åí=çå=êÉîÉåìÉ=çÑ=~=êÉ~ä=éêáÅÉ=
êÉÇìÅíáçå=çÑ=NB=éÉê=~ååìã=ëç=íÜ~í=íçí~ä=êÉîÉåìÉ=ãÉ~ëìêÉÇ=áå=OMMPLMQ=éêáÅÉë=áë=
ìåÅÜ~åÖÉÇK==qÜáë=áë=ëç=~äëç=Ñçê=î~êá~ÄäÉ=Åçëí=ëç=íÜ~í=êÉ~ä=î~êá~ÄäÉ=Åçëíë=áå=íçí~ä=êÉã~áå=
ìåÅÜ~åÖÉÇ=çîÉê=íÜÉ=éÉêáçÇ=~ë=ïÉääK==eçïÉîÉêI=êÉ~ä=éêçÑáí=áåÅêÉ~ëÉë=Ñêçã=¡POOã=áå=
OMMPLMQ=íç=¡QSMã=áå=OMNMLNN=ÄÉÅ~ìëÉ=ÑáñÉÇ=Åçëíë=~êÉ=~ëëìãÉÇ=~äëç=íç=ÇÉÅäáåÉ=Äó=NB=
éÉê=~ååìãNQK==qÜáë=~ääçïë=êÉ~ä=~îÉê~ÖÉ=Åçëíë=íç=Ñ~ääK==^=ëáãáä~ê=ÉÑÑÉÅí=çÅÅìêë=áå=oçó~ä=
j~áäÛë=ÉñíÉåÇÉÇ=ãçÇÉä=Äìí=êÉ~ä=éêçÑáí=êáëÉë=çåäó=íç=¡PUVãNRK==qÜÉ=êÉ~ëçå=íÜ~í=íÜáë=ÑáÖìêÉ=
áë=äçïÉê=íÜ~å=mçëíÅçããÛë=áë=íÜ~í=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=ÅçåíêáÄìíáçå=áíÉãëI=cáêëí=`ä~ëë=~åÇ=pÉÅçåÇ=
`ä~ëëI=~êÉ=éêçàÉÅíÉÇ=íç=Öêçï=ãìÅÜ=ãçêÉ=ëäçïäó=íÜ~å=íÜÉ=äçïÉëí=ÅçåíêáÄìíáçå=Å~íÉÖçêóI=
çíÜÉê=Eã~áåäó=éêÉëçêíF=ã~áäI=ëç=íÜ~í=~=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=Ö~áå=áå=éêçÑáí=Ñêçã=çéÉê~íáçåë=~êáëáåÖ=
Ñêçã=áãéêçîÉÇ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=áë=äçëí=íç=~å=~ÇîÉêëÉ=ÅÜ~åÖÉ=áå=íÜÉ=ãáñ=çÑ=íê~ÑÑáÅK==fí=áë=
áãéçêí~åí=íç=áåÅçêéçê~íÉ=ëçãÉ=~ëéÉÅí=çÑ=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉ=áå=íÜÉ=ãáñ=çÑ=íê~ÑÑáÅ=íÜ~í=Å~ìëÉë=
ÅçåíêáÄìíáçå=íç=ÇÉÅäáåÉ=êÉä~íáîÉ=íç=ÅçåíêáÄìíáçå=áÑ=~ää=íê~ÑÑáÅ=ïÉêÉ=íç=Öêçï=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=
ê~íÉK==qÜáë=êÉèìáêÉë=éêçàÉÅíáåÖ=îçäìãÉë=Ñçê=íÜÉ=ã~àçê=Å~íÉÖçêáÉë=çÑ=ã~áä=ëÉé~ê~íÉäóNSK==

=
PKOKP= qÜÉ=ëÉÅçåÇ=êçï=çÑ=í~ÄäÉ=N=êÉÅçêÇë=mçëíÅçããÛë=ÅÉåíê~ä=éêçàÉÅíáçå=Ñçê=îçäìãÉ=~åÇ=íÜÉ=

Ñáå~åÅá~ä=áãé~Åí=çÑ=ã~êâÉí=çéÉåáåÖ=çå=oçó~ä=j~áäK==^äíÜçìÖÜ=mçëíÅçãã=éêçàÉÅíë=~å=
~ééêÉÅá~ÄäÉ=äçëë=çÑ=bOb=íê~ÑÑáÅ=ëìÅÜ=íÜ~í=oçó~ä=j~áä=êÉí~áåë=~Äçìí=UPB=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉí=áå=
OMNMLNN=~åÇI=~ÑíÉê=~ääçïáåÖ=Ñçê=îçäìãÉ=ÖêçïíÜI=bOb=îçäìãÉë=Ñ~ää=Äó=~Äçìí=NNBI=åÉ~êäó=
~ää=çÑ=íÜáë=ÇÉÅäáåÉ=áå=bOb=îçäìãÉë=áë=íê~ÑÑáÅ=íÜ~í=áë=éêçàÉÅíÉÇ=íç=ëïáíÅÜ=íç=oçó~ä=j~áäDë=
ÇçïåëíêÉ~ã=~ÅÅÉëëK==få=mçëíÅçããÛë=ÅÉåíê~ä=Å~ëÉ=oçó~ä=j~áä=ÅçåíáåìÉë=íç=ÇÉäáîÉê=çîÉê=
VUB=çÑ=~ää=ã~áä=áå=íÜÉ=rpl=~êÉ~=~åÇI=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=ÅçåíáåìáåÖ=ÖêçïíÜ=áå=íÜÉ=ã~êâÉíI=
cêçåíáÉê=bÅçåçãáÅë=~åÇ=mçëíÅçãã=éêçàÉÅí=íÜ~í=oçó~ä=j~áäÛë=ÇÉäáîÉêÉÇ=îçäìãÉë=ïáää=
ÅçåíáåìÉ=íç=Öêçï=~ë=ïÉääK===

 
 
 

                                                
=

 
NQ=^ëëìãáåÖ=omf=áåÑä~íáçå=çÑ=~Äçìí=OKRB=éÉê=~ååìã=çîÉê=íÜÉ=éÉêáçÇI=áå=åçãáå~ä=íÉêãë=éêçÑáí=Ñêçã=çéÉê~íáçåë=áë=éêçàÉÅíÉÇ=Äó=
mçëíÅçãã=íç=ÄÉ=~Äçìí=¡RRMã=áå=OMNMLNN=Ñçê=íÜÉ=éêÉJäáÄÉê~äáë~íáçå=Ä~ëÉK=
NR=qÜáë=áåáíá~ä=ëíÉé=çÑ=íÜÉ=Åçãé~êáëçå=êÉí~áåë=mçëíÅçããÛë=~ëëìãéíáçå=Ñçê=ÑáñÉÇ=Åçëíë=ÄÉáåÖ=PTKRB=çÑ=íçí~ä=ÅçëíëK=
NS=`äÉ~êäóI=áå=íÜáë=ëéÉÅá~ä=Å~ëÉ=ïÜÉêÉ=êÉîÉåìÉ=~åÇ=î~êá~ÄäÉ=Åçëíë=êÉã~áå=Åçåëí~åí=áå=êÉ~ä=íÉêãëI=áÑ=íÜÉ=îçäìãÉ=çÑ=ÜáÖÜÉê=ÅçåíêáÄìíáçå=
áíÉãë=ïÉêÉ=íç=Öêçï=ãçêÉ=ê~éáÇäó=íÜ~å=äçï=ÅçåíêáÄìíáçå=áíÉãëI=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=éêçÑáí=ïçìäÇ=ÉñÅÉÉÇ=íÜÉ=Ö~áå=áå=ÉÑÑáÅáÉåÅó=Ñêçã=íÜÉ=
êÉÇìÅíáçå=çÑ=ÑáñÉÇ=ÅçëíëK 
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PKOKQ= mêçÑáí=Ñêçã=çéÉê~íáçåë=Ñ~ääë=Ñêçã=¡POOãáå=OMMPLMQ=íç=¡ORMã=áå=OMNMLNN=áå=mçëíÅçããÛë=
éêçàÉÅíáçåNTK==mçëíÅçãã=ëí~íÉë=íÜ~íW=“qÜÉ=ÑçêÉÅ~ëíë=~åÇ=~å~äóëáë=éêÉëÉåíÉÇ=ÜÉêÉ=
ëìÖÖÉëí=íÜ~í=oçó~ä=j~áä=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Ñáå~åÅÉ=áíë=ìåáîÉêë~ä=ëÉêîáÅÉ=çÄäáÖ~íáçåë=ïÜÉå=íÜÉ=
rh=éçëí~ä=ã~êâÉí=áë=Ñìääó=çéÉå=íç=ÅçãéÉíáíáçåÒ=NUK==qÜÉ=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=ÑáÖìêÉ=Ñçê=íÜÉ=
ÅÉåíê~ä=Å~ëÉ=Ñêçã=íÜÉ=ÉñíÉåÇÉÇ=îÉêëáçå=çÑ=mçëíÅçããÛë=ãçÇÉä=ÇÉîÉäçéÉÇ=Äó=oçó~ä=
j~áä=áë=¡NTQã=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=¡ORMãK===

=
PKOKR= qÜêÉÉ=Ñ~Åíçêë=ÅçåíêáÄìíÉ=áå=íÜÉ=ÉñíÉåÇÉÇ=mçëíÅçãã=ãçÇÉä=íç=íÜÉ=êÉÇìÅíáçå=áå=éêçÑáí=

Ñêçã=íÜÉ=éêÉJäáÄÉê~äáë~íáçå=ÑáÖìêÉ=çÑ=¡PUVãW=éêçàÉÅíÉÇ=Éåíêó=Ñêçã=íÜÉ=`mjjI=oçó~ä=
j~áäÛë=Éëíáã~íÉ=çÑ=ÅêÉ~ã=ëâáããáåÖ=~åÇ=oçó~ä=j~áäÛë=~ëëìãéíáçå=çÑ=ÑáñÉÇ=Åçëí=~í=QNB=
ê~íÜÉê=íÜ~å=PTKRBK==få=íÜÉ=ÉñíÉåÇÉÇ=ãçÇÉä=çîÉê=TRB=çÑ=~ÅÅÉëë=îçäìãÉ=çêáÖáå~íÉë=Ñêçã=
çíÜÉê=Eã~áåäó=éêÉëçêíF=íê~ÑÑáÅ=çå=ïÜáÅÜ=ÅçåíêáÄìíáçå=éÉê=áíÉã=áë=íÜÉ=äÉ~ëí=çÑ=íÜÉ=íÜêÉÉ=
ëíêÉ~ãë=áå=íÜÉ=ãçÇÉä=~åÇ=îáêíì~ääó=åçåÉ=çÑ=áí=Ñêçã=cáêëí=`ä~ëë=ïÜÉêÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=áë=
ÜáÖÜÉëíK==^ë=~=êÉëìäí=~åÇ=~ë=êÉéçêíÉÇ=áå=í~ÄäÉ=NI=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=Éåíêó=ïáíÜçìí=~ääçïáåÖ=Ñçê=
ÅêÉ~ã=ëâáããáåÖ=áë=ëã~ääÉê=íÜ~å=áå=mçëíÅçããÛë=ãçêÉ=~îÉê~ÖÉÇ=ãçÇÉäK==eçïÉîÉêI=
áåÅäìÇáåÖ=~å=Éëíáã~íÉ=Ñçê=ÅêÉ~ã=ëâáããáåÖ=éêçÇìÅÉë=~=Ñáå~åÅá~ä=áãé~Åí=íÜ~í=áë=
ëçãÉïÜ~í=ä~êÖÉê=íÜ~å=mçëíÅçããÛë=Éëíáã~íÉK==qÜÉ=ÅÜ~åÖÉ=áå=íÜÉ=~ëëìãéíáçå=êÉÖ~êÇáåÖ=
íÜÉ=ÑáñÉÇ=Åçëí=éÉêÅÉåí~ÖÉ=Ñêçã=PTKRB=íç=QNB=ÑìêíÜÉê=áåÅêÉ~ëÉë=íÜÉ=éêçàÉÅíÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=
áãé~Åí=áå=OMNMLNN=çÑ=ã~êâÉí=çéÉåáåÖ=çå=oçó~ä=j~áä=~ë=êÉéçêíÉÇ=áå=í~ÄäÉ=NK=

=
PKOKS= qÜÉ=íÜáêÇ=êçï=çÑ=í~ÄäÉ=N=êÉéçêíë=êÉëìäíë=Ñêçã=mçëíÅçããÛë=ÜáÖÜ=Éåíêó=Å~ëÉ=ïÜáÅÜ=

~ëëìãÉë=íÜ~í=Éåíêó=áë=RMB=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=áå=áíë=ÅÉåíê~ä=Å~ëÉK==få=íÜáë=Å~ëÉ=oçó~ä=j~áäÛë=
bOb=îçäìãÉ=áë=éêçàÉÅíÉÇ=íç=ÇÉÅäáåÉ=íç=~Äçìí=TRB=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=ã~êâÉí=ÄìíI=ÄÉÅ~ìëÉ=
åÉ~êäó=~ää=bOb=äçëëÉë=êÉéêÉëÉåí=oçó~ä=j~áä=áíÉãë=íÜ~í=íê~åëÑÉê=íç=~ÅÅÉëëI=oçó~ä=j~áä=áë=
éêçàÉÅíÉÇ=íç=ÅçåíáåìÉ=íç=ÇÉäáîÉê=åÉ~êäó=VUB=çÑ=~ää=ã~áä=áå=íÜÉ=rhK==`çåëÉèìÉåíäóI=ÉîÉå=
áå=mçëíÅçããÛë=ÜáÖÜ=ÅçãéÉíáíáîÉ=Éåíêó=Å~ëÉI=íê~ÑÑáÅ=ÇÉäáîÉêÉÇ=Äó=oçó~ä=j~áä=ëíáää=Öêçïë=
Äó=~Äçìí=RB=áå=OMNMLNN=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=OMMPLMQK==mêçÑáí=áë=éêçàÉÅíÉÇ=Äó=mçëíÅçãã=íç=
ÇÉÅäáåÉ=íç=¡NQRã=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=¡ORMã=áå=áíë=ÅÉåíê~ä=Å~ëÉI=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉáåÖ=
êÉä~íáîÉäó=ëã~ää=ã~áåäó=ÄÉÅ~ìëÉ=åÉ~êäó=~ää=çÑ=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=äçëë=çÑ=bOb=íê~ÑÑáÅ=áå=íÜÉ=ÜáÖÜ=
Éåíêó=Å~ëÉ=áë=éêçàÉÅíÉÇI=~ë=áå=mçëíÅçããÛë=ÅÉåíê~ä=Å~ëÉI=íç=ëïáíÅÜ=íç=~ÅÅÉëëK==
mçëíÅçãã=ÅçããÉåíë=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=íÜÉ=ÜáÖÜ=Éåíêó=Å~ëÉ=íÜ~í=“cìêíÜÉêãçêÉI=ÉîÉå=áÑ=
mçëíÅçããÛë=ÑçêÉÅ~ëí=çÑ=ÅçãéÉíáíáîÉ=Éåíêó=ïÉêÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=RMBI=mçëíÅçãã=ÄÉäáÉîÉë=
íÜ~í=oçó~ä=j~áä=ïçìäÇ=ëíáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Ñáå~åÅÉ=áíë=ìåáîÉêë~ä=ëÉêîáÅÉ=çÄäáÖ~íáçåë=ìé=íç=~åÇ=
áåÅäìÇáåÖ=OMNMLNNÒNVK==få=íÜÉ=ÉñíÉåÇÉÇ=mçëíÅçãã=ãçÇÉäI=íÜÉ=ÜáÖÜ=ÅçãéÉíáíáîÉ=Éåíêó=
Å~ëÉ=áå=OMNMLNN=éêçÇìÅÉë=~=éêçÑáí=çÑ=¡TSãI=~äëç=~Äçìí=¡NMMã=äÉëë=íÜ~å=íÜÉ=ÅÉåíê~ä=
Å~ëÉ=~åÇ=~Ö~áå=~=Åçãé~ê~íáîÉäó=ëã~ää=ÅÜ~åÖÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=mçëíÅçããÛë=éêçàÉÅíáçå=íÜ~í=
äçëí=bOb=íê~ÑÑáÅ=ïçìäÇ=íê~åëÑÉê=~äãçëí=ÉåíáêÉäó=íç=~ÅÅÉëë=ïáíÜ=îáêíì~ääó=åç=ÇÉîÉäçéãÉåí=
çÑ=ÅçãéÉíáíçê=bOb=ëÉêîáÅÉëK==

=
PKOKT= bîÉå=áå=áíë=ÜáÖÜ=Éåíêó=Å~ëÉI=íÜÉåI=mçëíÅçãã=éêçàÉÅíë=íÜ~í=Ä~êÉäó=OB=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉí=ïáää=

ÄÉ=ëÉêîÉÇ=íÜêçìÖÜ=ÅçãéÉíáíçê=bOb=ëÉêîáÅÉë=áå=OMNMLNNK==^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=`mjj=~åÇ=
~ÅÅçãé~åóáåÖ=~ëëìãéíáçåë=ã~ó=äÉ~Ç=mçëíÅçãã=íç=~ëëÉëë=íÜ~í=Äóé~ëë=áë=îÉêó=
ìåäáâÉäóI=áí=áë=ëìêéêáëáåÖ=íÜ~í=mçëíÅçãã=Ü~ë=åçí=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~=Å~ëÉ=ïÜÉêÉ=íÜÉ=éçëëáÄäÉ=
ÉñíÉåí=çÑ=íÜáë=Ñçêã=çÑ=Éåíêó=áë=~í=äÉ~ëí=~=äáííäÉ=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=OB=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉí=~ë=ÇÉÑáåÉÇ=
Äó=mçëíÅçããK==cçê=Éñ~ãéäÉI=Ñçê=OMMPLMQ=mçëíÅçãã=Éëíáã~íÉÇ=íÜ~í=Éåíê~åíë=~äêÉ~Çó=
Ü~Ç=~Äçìí=MKPB=çÑ=íÜáë=ãÉ~ëìêÉ=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉí=~åÇ=áí=Ü~ë=~äêÉ~Çó=áëëìÉÇ=ëÉîÉê~ä=
äáÅÉåÅÉë=íç=ÅçãéÉíáíçêë=ïÜáÅÜ=~ääçï=íÜÉã=íç=çÑÑÉê=bOb=ëÉêîáÅÉëOMK==`çìåíêáÉë=ïáíÜ=~=
ä~ñÉê=êÉÖìä~íçêó=êÉÖáãÉ=íÜ~å=íÜÉ=rhI=ëìÅÜ=~ë=pïÉÇÉå=~åÇ=kÉï=wÉ~ä~åÇI=Ü~îÉ=äÉîÉäë=çÑ=
Éåíêó=~ÄçîÉ=OB=~åÇ=çíÜÉêë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ã~êâÉí=Ü~ë=ÄÉÉå=çéÉåÉÇ=Ñçê=~=ëìÄëí~åíá~ä=
éÉêáçÇ=çÑ=íáãÉ=ëìÅÜ=~ë=pé~áå=~åÇ=^êÖÉåíáå~=Ü~îÉ=äÉîÉäë=çÑ=ÅçãéÉíáíçê=~Åíáîáíó=ïÉää=

 
 
 

                                                 
NT=qÜáë=áë=íÜÉ=êÉëìäí=mçëíÅçãã=êÉéçêíë=áå=í~ÄäÉ=^O=çÑ=áíë=ÇÉÅáëáçå=ÇçÅìãÉåíK=
NU=mçëíÅçããK=EcÉÄêì~êó=OMMRF=éKQRK===
NV=mçëíÅçããK=EcÉÄêì~êó=OMMRFI=éKQR=
OM=mçëíÅçããK==pÉéíÉãÄÉê=OMMQK==`çãéÉíáíáîÉ=j~êâÉí=oÉîáÉïW=mêçéçë~äë=Ñçê=`çåëìäí~íáçåK=
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~ÄçîÉ=íÜáëONK==qç=éêçîáÇÉ=~å=áåÇáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=~ÇÇáíáçå~ä=bOb=Éåíêó=áå=
mçëíÅçããÛë=ãçÇÉä=~=î~êá~åí=çÑ=mçëíÅçããÛë=ÅÉåíê~ä=~åÇ=ÜáÖÜ=ÅçãéÉíáíáîÉ=Éåíêó=Å~ëÉë=
Ü~ë=ÄÉÉå=íÉëíÉÇ=áå=áíë=ãçÇÉä=~åÇ=~äëç=áå=íÜÉ=ÉñíÉåÇÉÇ=îÉêëáçåK==råÇÉê=íÜáë=î~êá~åíI=
Äóé~ëë=áå=íÜÉ=ÅÉåíê~ä=Å~ëÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=áåÅêÉ~ëÉÇ=Ñêçã=NKRB=áå=OMNMLNN=íç=RKMB=~åÇ=áå=
íÜÉ=ÜáÖÜ=Éåíêó=Å~ëÉ=Ñêçã=OKPB=áå=OMNMLNN=íç=TKRBK==cìää=ÇÉí~áäë=~êÉ=êÉéçêíÉÇ=áå=í~ÄäÉ=NK===

=
PKOKU= qÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉëÉ=Å~ëÉë=~êÉ=ëÜçïå=áå=íÜÉ=ÑçìêíÜ=~åÇ=ÑáÑíÜ=êçïë=çÑ=í~ÄäÉ=NK==få=íÜÉ=

ÅÉåíê~ä=Å~ëÉI=Äó=~ëëìãéíáçå=oçó~ä=j~áä=ÅçåíáåìÉë=íç=ÇÉäáîÉê=VRB=çÑ=~ää=ã~áä=áå=íÜÉ=rpl=
~êÉ~=~åÇI=~ë=çîÉê~ää=îçäìãÉë=~êÉ=éêçàÉÅíÉÇ=Äó=mçëíÅçãã=íç=Öêçï=Äó=TBI=ÉîÉå=áå=íÜáë=
Å~ëÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=îçäìãÉë=êáëÉ=Äó=OB=ÄÉíïÉÉå=OMMPLMQ=~åÇ=OMNMLNNK==mêçÑáí=Ñêçã=
çéÉê~íáçåë=áë=éêçàÉÅíÉÇ=íç=ÇÉÅäáåÉ=íç=¡NTQã=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=¡ORMã=áå=mçëíÅçããÛë=
ÅÉåíê~ä=Å~ëÉK==få=íÜÉ=ÉñíÉåÇÉÇ=mçëíÅçãã=ãçÇÉäI=éêçÑáí=Ñêçã=çéÉê~íáçåë=Ñçê=íÜáë=Å~ëÉ=áë=
¡TMã=áå=OMNMLNN=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=¡NTQã=áå=íÜÉ=ÅÉåíê~ä=Å~ëÉI=~=ä~êÖÉê=ÇÉÅäáåÉ=Åçãé~êÉÇ=
ïáíÜ=íÜÉ=ÅÉåíê~ä=Å~ëÉ=éêçàÉÅíáçå=áå=mçëíÅçããÛë=ãçÇÉäK==qÜáë=áë=ÄÉÅ~ìëÉ=Éåíê~åíëÛ=bOb=
ëÉêîáÅÉë=~êÉ=éêçàÉÅíÉÇ=íç=Çáëéä~ÅÉ=oçó~ä=j~áä=cáêëí=~åÇ=pÉÅçåÇ=`ä~ëë=ëÉêîáÅÉë=íç=~=
ÖêÉ~íÉê=ÉñíÉåí=íÜ~å=~ÅÅÉëë=E~äíÜçìÖÜ=íÜÉ=ã~áå=ÉÑÑÉÅí=çÑ=Äóé~ëë=Äó=Ñ~ê=áë=ëíáää=çå=çíÜÉê=
Eã~áåäó=éêÉëçêíF=íê~ÑÑáÅF=~åÇ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ÅêÉ~ã=ëâáããáåÖ=~êÉ=ãçêÉ=éêçåçìåÅÉÇ=ïáíÜ=
Éåíêó=íÜêçìÖÜ=bOb=ëÉêîáÅÉë=ê~íÜÉê=íÜ~å=~ÅÅÉëëK==qÜÉ=ÜáÖÜ=Éåíêó=Å~ëÉI=ïÜÉêÉ=ÅçãéÉíáíçê=
bOb=éêçîáÇÉêë=ëÉêîÉ=TKRB=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉí=áå=OMNMLNNI=áë=êÉéçêíÉÇ=áå=íÜÉ=ÑáÑíÜ=êçï=çÑ=í~ÄäÉ=
NK==oçó~ä=j~áä=Äó=~ëëìãéíáçå=êÉí~áåë=VOKRB=çÑ=ÇÉäáîÉêÉÇ=íê~ÑÑáÅ=áå=OMNMLNN=~åÇ=
ÇÉäáîÉêÉÇ=îçäìãÉë=ÇÉÅäáåÉ=îÉêó=ëäáÖÜíäó=EÄó=äÉëë=íÜ~å=NBF=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=Ä~ëÉ=óÉ~ê=
çÑ=OMMPLMQK==få=mçëíÅçããÛë=ãçÇÉä=éêçÑáí=Ñêçã=çéÉê~íáçåë=áå=íÜáë=Å~ëÉ=áë=éêçàÉÅíÉÇ=íç=
ÄÉ=¡PNã=áå=OMNMLNN=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=¡NQRã=áå=áíë=ÜáÖÜ=ÅçãéÉíáíáîÉ=Éåíêó=Å~ëÉK==få=íÜÉ=
ÉñíÉåÇÉÇ=îÉêëáçå=çÑ=mçëíÅçããÛë=ãçÇÉäI=éêçÑáí=çå=çéÉê~íáçåë=áë=J¡TPã=áå=OMNMLNN=
Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=~=éêçÑáí=çÑ=¡TSã=áå=mçëíÅçããÛë=ÜáÖÜ=ÅçãéÉíáíáîÉ=Éåíêó=Å~ëÉI=~Ö~áå=~=
ä~êÖÉê=ÇÉÅäáåÉ=áå=éêçÑáí=íÜ~å=éêçÇìÅÉÇ=Äó=mçëíÅçããÛë=ãçÇÉäK===

=
PKP= fåÑçêã~íáçå=rëÉÇ=áå=oçó~ä=j~áäÛë=_mn=pìÄãáëëáçå=`~ëÉë=áå=íÜÉ=bñíÉåÇÉÇ=sÉêëáçå=

çÑ=mçëíÅçããÛë=cáå~åÅá~ä=jçÇÉä=
=
PKPKN= qÜÉ=ëÉÅçåÇ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÉñíÉåÇÉÇ=îÉêëáçå=çÑ=mçëíÅçããÛë=Ñáå~åÅá~ä=ãçÇÉä=Ü~ë=

ìëÉÇ=éêçàÉÅíáçåë=éêÉé~êÉÇ=Äó=oçó~ä=j~áä=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=áíë=_mn=ëìÄãáëëáçå=íç=
mçëíÅçãã=áå=g~åì~êó=OMMRK==qÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=~ééäóáåÖ=íÜÉëÉ=éêçàÉÅíáçåë=~êÉ=êÉéçêíÉÇ=áå=
í~ÄäÉ=OK==fí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëíêÉëëÉÇ=íÜ~í=íÜÉëÉ=êÉëìäíë=Çç=åçí=êÉéä~ÅÉ=íÜçëÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=Äó=
oçó~ä=j~áä=Ñêçã=áíë=Ñìää=ëìáíÉ=çÑ=ãçÇÉäë=Äìí=~êÉ=éêÉëÉåíÉÇ=íç=~ääçï=~å=áåÇáÅ~íáçå=çÑ=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ïáíÜ=mçëíÅçãã=êÉëìäíë=ìëáåÖ=mçëíÅçããÛë=ãçÇÉääáåÖ=Ñê~ãÉïçêâK==qÜÉ=Ñáêëí=
íïç=êçïë=êÉéçêí=êÉëìäíë=Ñçê=oçó~ä=j~áäÛë=ÅÉåíê~ä=Å~ëÉ=ïÜáÅÜ=áåÅçêéçê~íÉë=ÉñíÉåëáîÉ=
êÉÄ~ä~åÅáåÖ=çÑ=éêçÇìÅí=éêáÅÉëK==mêÉJÅçãéÉíáíáîÉ=Éåíêó=~åÇ=ïáíÜ=éêáÅÉë=~ëëìãÉÇ=íç=êáëÉ=
çîÉê~ää=Äó=omfJNB=éÉê=~ååìãI=îçäìãÉë=áå=íÜáë=Å~ëÉ=~êÉ=éêçàÉÅíÉÇ=íç=êáëÉ=Äó=~Äçìí=NOB=
ÄÉíïÉÉå=OMMPLMQ=~åÇ=OMNMLNN=çê=~å=~îÉê~ÖÉ=çÑ=NKSB=éÉê=~ååìã=ïáíÜ=ÖêçïíÜ=ëäçïáåÖ=
~ééêÉÅá~Ääó=íç=ìåÇÉê=NB=éÉê=~ååìã=áå=OMNMLNNK==få=íÜÉ=ÉñíÉåÇÉÇ=îÉêëáçå=çÑ=
mçëíÅçããÛë=ãçÇÉä=éêçÑáí=Ñêçã=çéÉê~íáçåë=áå=êÉ~ä=íÉêãë=êáëÉë=Ñêçã=¡POOã=áå=OMMPLMQ=íç=
¡RNMã=áå=OMNMLNN=áå=íÜáë=Å~ëÉK==qÜáë=áë=ãçêÉ=íÜ~å=íÜÉ=Éèìáî~äÉåí=ÑáÖìêÉ=áå=í~ÄäÉ=N=EíÜ~í=
áëI=¡PUVãF=ÇìÉ=éêáåÅáé~ääó=íç=~ÇÇáíáçå~ä=îçäìãÉ=ÖêçïíÜ=~åÇI=íç=~=äÉëëÉê=ÉñíÉåíI=íÜÉ=
ÜáÖÜÉê=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=ÑáñÉÇ=Åçëí=EQNB=áåëíÉ~Ç=çÑ=PTKRBF=ïÜáÅÜ=~Åíë=íç=ê~áëÉ=
ÅçåíêáÄìíáçå=ïÜÉå=îçäìãÉë=~êÉ=ÖêçïáåÖ=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=~=äçïÉê=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=ÑáñÉÇ=
ÅçëíëK====

=
PKPKO= få=íÜÉ=ÅÉåíê~ä=Å~ëÉ=Ñçê=îçäìãÉë=áå=oçó~ä=j~áäÛë=éêçàÉÅíáçåë=áå=íÜÉ=_mn=ëìÄãáëëáçåI=

oçó~ä=j~áäÛë=bOb=éêçÇìÅíë=êÉí~áå=~Äçìí=TOB=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉíI=ÇçïåëíêÉ~ã=~ÅÅÉëë=áë=

                                                 

 
 
 

ON=oÉÅÉåí=áåÑçêã~íáçå=Eáå=~ää=Å~ëÉë=Ñçê=OMMPF=çå=çîÉê~ää=ëÜ~êÉë=çÑ=íÜÉ=éçëí~ä=ã~êâÉí=ÜÉäÇ=Äó=ìåáîÉêë~ä=ëÉêîáÅÉ=éêçîáÇÉêë=áåÇáÅ~íÉë=
íÜÉ=ÑçääçïáåÖW=pïÉÇÉåI=mçëíÉå=^_I=VPB=ëç=áãéäóáåÖ=Éåíê~åíë=Ü~îÉ=TB=ã~êâÉí=ëÜ~êÉX=kÉï=wÉ~ä~åÇ=mçëíI=VRB=EÉåíê~åíë=RBFX=
pé~áåI=`çêêÉçëI=VMB=EÉåíê~åíë=NMBFX=~åÇ=^êÖÉåíáå~I=`çêêÉç=^êÖÉåíáåçI=PQB=çÑ=~ää=íóéÉë=çÑ=éçëí~ä=ÇÉäáîÉêáÉë=EÉåíê~åíë=SSBFK=^ää=
Ç~í~=~êÉ=Ñêçã=å~íáçå~ä=êÉÖìä~íçê=~åÇ=Åçãé~åó=éìÄäáëÜÉÇ=ëçìêÅÉëK=
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~Äçìí=OMB=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉí=~åÇ=ÅçãéÉíáíçê=bOb=ëÉêîáÅÉë=~Äçìí=VBOOK==táíÜ=éêçàÉÅíÉÇ=
îçäìãÉë=áåÅêÉ~ëáåÖ=Äó=NOB=ÄÉíïÉÉå=OMMPLMQ=~åÇ=OMNMLNNI=ÇÉäáîÉêÉÇ=íê~ÑÑáÅ=áë=
éêçàÉÅíÉÇ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=Äó=~Äçìí=PB=~åÇ=bOb=îçäìãÉë=íç=ÇÉÅäáåÉ=Äó=àìëí=ìåÇÉê=OMBK==
^ééäóáåÖ=íÜÉ=ÉñíÉåÇÉÇ=îÉêëáçå=çÑ=mçëíÅçããÛë=ãçÇÉäI=íÜáë=Å~ëÉ=êÉëìäíë=áå=éêçÑáí=Ñêçã=
çéÉê~íáçåë=áå=OMNMLNN=çÑ=¡NOã=ãÉ~ëìêÉÇ=áå=OMMPLMQ=éêáÅÉëK==bîÉå=íÜçìÖÜ=éêçàÉÅíÉÇ=
îçäìãÉë=éêÉJÅçãéÉíáíáîÉ=Éåíêó=~êÉ=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=íÜçëÉ=éêçàÉÅíÉÇ=Äó=mçëíÅçããI=íÜáë=
çìíÅçãÉ=áë=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ïçêëÉ=íÜ~å=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=áãé~Åí=éêçàÉÅíÉÇ=áå=áíë=ÅÉåíê~ä=Å~ëÉ=
EíÜ~í=áëI=¡ORMãFK==qÜáë=áë=éêáåÅáé~ääó=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=äÉîÉä=çÑ=Äóé~ëë=Éåíêó=
Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=mçëíÅçããÛë=ÅÉåíê~ä=Å~ëÉ=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=Éåíêó=ïÜáÅÜ=
áåÅçêéçê~íÉë=~å=~ääçï~åÅÉ=Ñçê=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ÅêÉ~ã=ëâáããáåÖK==qÜáë=ÇÉÅäáåÉ=áå=
éêçÑáí~Äáäáíó=áë=éêçàÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=ãìÅÜ=ÖêÉ~íÉê=áÑ=ÉñíÉåëáîÉ=êÉÄ~ä~åÅáåÖ=çÑ=éêáÅÉë=ïÉêÉ=åçí=
íç=çÅÅìêK==
=

q~ÄäÉ=O

mêçÑáí=Ñêçã=çéÉê~íáçåëI=
OMNMLNNI=¡ã=======
OMMPLMQ=éêáÅÉë

oçó~ä=j~áä=pÅÉå~êáçë bOb aÉäáîÉêÉÇ bOb aÉäáîÉêÉÇ

`Éåíê~ä=`~ëÉW

==J=mêÉJÅçãéÉíáíáîÉ=Éåíêó NMMKM NMMKM NNKV NNKV RNM
==J=mçëíJÅçãéÉíáíáîÉ=Éåíêó TOKM VNKQ JNVKQ OKQ NO

içï=sçäìãÉ=`~ëÉW
==J=mêÉJÅçãéÉíáíáîÉ=Éåíêó NMMKM NMMKM OKR OKR OVV
==J=mçëíJÅçãéÉíáíáîÉ=Éåíêó RVKM UQKP JPVKR JNPKS JPVQ

j~êâÉí=oÉí~áåÉÇ=Äó=oçó~ä=j~áä=
áå=OMNMLNNI=B=

`Ü~åÖÉ=áå=îçäìãÉë=OMNMLNN=
êÉä~íáîÉ=íç=OMMPLMQIB

N=pÉÉ=íÉñíK=OMMPLMQ=_~ëÉ=Ñêçã=oçó~ä=j~áä=oÉÖìä~íçêó=^ÅÅçìåíëW=mêçÑáí=Ñêçã=ççéÉê~íáçåë=¡POOãX=êÉîÉåìÉ=¡RUMOãX=Åçëíë=Ñêçã=çéÉê~íáçåë=¡RQUMãX=
çéÉê~íáçå~ä=îçäìãÉ=OMIUVMã=áíÉãëK=

Information used in developing January 2005 BPQ 
Submission applied to Extended Postcomm Financial Model1

=
PKPKP= oÉëìäíë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=äçï=îçäìãÉ=ëÅÉå~êáç=ÇÉîÉäçéÉÇ=Ñçê=íÜÉ=_mn=ëìÄãáëëáçå=~êÉ=

êÉéçêíÉÇ=áå=íÜÉ=íÜáêÇ=~åÇ=ÑçìêíÜ=êçïë=çÑ=í~ÄäÉ=OI=~Ö~áå=Ñçê=íÜÉ=~ëëìãéíáçå=íÜ~í=éêáÅÉë=
~åÇ=Åçëíë=çîÉê~ää=êáëÉ=Äó=omfJNB=éÉê=~ååìã=Äìí=ïáíÜ=ÉñíÉåëáîÉ=êÉÄ~ä~åÅáåÖ=çÑ=oçó~ä=
j~áäDë=éêáÅÉëK==få=íÜÉ=äçï=îçäìãÉ=ëÅÉå~êáçI=îçäìãÉë=Öêçï=Äó=~=äáííäÉ=çîÉê=OB=áå=íçí~ä=
çîÉê=íÜÉ=éÉêáçÇ=Ñêçã=OMMPLMQ=íç=OMNMLNN=ïáíÜ=cáêëí=`ä~ëë=îçäìãÉë=áå=é~êíáÅìä~ê=
ÇÉÅäáåáåÖ=ãçêÉ=ê~éáÇäó=íÜ~å=áå=íÜÉ=ÅÉåíê~ä=Å~ëÉK==^ë=~=êÉëìäíI=éêÉJÅçãéÉíáíáîÉ=Éåíêó=çå=
íÜáë=ëÅÉå~êáçI=éêçÑáí=Ñêçã=çéÉê~íáçåë=ãÉ~ëìêÉÇ=áå=OMMPLMQ=éêáÅÉë=áë=éêçàÉÅíÉÇ=íç=
ÇÉÅäáåÉ=Ñêçã=¡POOã=áå=OMMPLMQ=íç=¡OVVã=áå=OMNMLNNK==qÜáë=Åçãé~êÉë=ïáíÜ=¡RNMã=áå=
íÜÉ=ÅÉåíê~ä=Å~ëÉK==eÉêÉI=ëäçïÉê=ÖêçïíÜ=áå=îçäìãÉë=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=~å=~ÇîÉêëÉ=ÅÜ~åÖÉ=áå=
íÜÉ=ãáñ=çÑ=íê~ÑÑáÅ=~ï~ó=Ñêçã=ÜáÖÜÉê=ÅçåíêáÄìíáçå=éÉê=áíÉã=íê~ÑÑáÅ=Eé~êíáÅìä~êäó=cáêëí=`ä~ëë=
ã~áäF=çÑ=áíëÉäÑ=êÉëìäíë=áå=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÇÉÅäáåÉ=áå=éêçÑáí=éêáçê=íç=~åó=áãé~Åí=Ñêçã=
ÅçãéÉíáíáîÉ=ÉåíêóK=

=
PKPKQ= qÜÉ=Ñáå~ä=êçï=çÑ=í~ÄäÉ=O=êÉéçêíë=íÜÉ=éêçàÉÅíáçåë=Ñçê=íÜÉ=äçï=îçäìãÉ=ëÅÉå~êáç=áå=OMNMLNN=

áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=ÅçãéÉíáíáîÉ=ÉåíêóK==få=íÜáë=éêçàÉÅíáçåI=oçó~ä=j~áä=êÉí~áåë=~Äçìí=
RVB=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=ã~êâÉí=íÜêçìÖÜ=áíë=bOb=ëÉêîáÅÉëI=~Äçìí=ORB=çÑ=íê~ÑÑáÅ=áë=ÇçïåëíêÉ~ã=
~ÅÅÉëë=E`a^=çê=íÜêçìÖÜ=Éåíê~åí=ëÉêîáÅÉëF=~åÇ=NSB=áë=ëÉêîÉÇ=Äó=ÅçãéÉíáíçê=bOb=
ëÉêîáÅÉëK==`çåëÉèìÉåíäóI=ïáíÜ=ëäçïÉê=îçäìãÉ=ÖêçïíÜ=~åÇ=~=ëã~ääÉê=ëÜ~êÉ=çÑ=íÜÉ=çîÉê~ää=
ã~êâÉíI=ÇÉäáîÉêÉÇ=îçäìãÉë=ÇÉÅäáåÉ=Äó=~Äçìí=NQB=ÄÉíïÉÉå=OMMPLMQ=~åÇ=OMNMLNN=~åÇ=
bOb=îçäìãÉë=Äó=åÉ~êäó=QMBK==mêçÑáí=~ÑíÉê=çéÉê~íáçåë=áå=OMNMLNNI=ãÉ~ëìêÉÇ=áå=OMMPLMQ=

 
 
 

                                                 
OO=oçìåÇÉÇ=íç=íÜÉ=åÉ~êÉëí=áåíÉÖÉê=î~äìÉë=ïÜáÅÜ=Çç=åçí=ëìã=íç=NMMB=ÇìÉ=íç=íÜáë=êçìåÇáåÖK=
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éêáÅÉëI=áë=éêçàÉÅíÉÇ=~í=J¡PVQãI=îÉêó=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÄÉäçï=íÜÉ=mçëíÅçãã=äçï=îçäìãÉ=
Å~ëÉ=E¡TSã=çå=Åçãé~ê~ÄäÉ=Ä~ëáë=Ñêçã=í~ÄäÉ=NFK==kçíÉ=íÜ~í=~äíÜçìÖÜ=íÜáë=áë=~Äçìí=
¡QMMã=äÉëë=íÜ~å=íÜÉ=ÅÉåíê~ä=Å~ëÉ=çÑ=¡NOã=êÉéçêíÉÇ=áå=êçï=O=çÑ=í~ÄäÉ=O=~Äçìí=~=Ü~äÑ=çÑ=
íÜáë=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áë=ÇìÉ=íç=íÜÉ=éêçàÉÅíÉÇ=éêÉJÅçãéÉíáíáîÉ=Éåíêó=éêçÑáí=çÑ=¡OVVã=Åçãé~êÉÇ=
ïáíÜ=¡RNMã=~åÇ=ëç=áë=Å~ìëÉÇ=Äó=~=ãìÅÜ=éççêÉê=ìåÇÉêäóáåÖ=éçëáíáçå=Ñçê=îçäìãÉ=ÖêçïíÜ=
áêêÉëéÉÅíáîÉ=çÑ=íÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=ÅçãéÉíáíáîÉ=ÉåíêóK==qÜÉ=êÉã~áåÇÉê=çÑ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=~êáëÉë=
Ñêçã=ÜáÖÜÉê=Éåíêó=é~êíáÅìä~êäó=Äóé~ëë=~ë=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=~ÇÇáíáçå~ä=~ÅÅÉëë=çå=
ÅçåíêáÄìíáçå=áë=ãìÅÜ=äÉëë=íÜ~å=çÑ=Äóé~ëëK==^Ö~áåI=íÜÉ=ÇÉÅäáåÉ=áå=éêçÑáí=áë=éêçàÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=
ãìÅÜ=ÖêÉ~íÉê=áÑ=ÉñíÉåëáîÉ=êÉÄ~ä~åÅáåÖ=çÑ=oçó~ä=j~áäDë=éêáÅÉë=ïÉêÉ=åçí=íç=çÅÅìêK==
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=
QK= pìãã~êó=çÑ=j~áå=mçáåíë=~åÇ=`çåÅäìëáçåë=
=
QKN= pìãã~êó=çÑ=j~áå=mçáåíë=
=

páÖåáÑáÅ~åí=tÉ~âåÉëëÉë=áå=mçëíÅçããÛë=^å~äóëáë=~åÇ=^ééêç~ÅÜ=
=

QKNKN= qÜÉêÉ=~êÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ïÉ~âåÉëëÉë=áå=mçëíÅçããÛë=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=
áãé~Åí=çå=oçó~ä=j~áä=çÑ=íÜÉ=Ñìää=çéÉåáåÖ=çÑ=íÜÉ=rh=éçëí~ä=ã~êâÉí=~åÇ=áå=áíë=~ééêç~ÅÜ=íç=
ãÉÉíáåÖ=áíë=éêáã~êó=ëí~íìíçêó=Çìíó=çÑ=ÉåëìêáåÖ=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=ìåáîÉêë~ä=ëÉêîáÅÉ=çå=~=
ÅçåíáåìáåÖ=Ä~ëáëK==

=
^=oÉ~äáëíáÅ=o~åÖÉ=çÑ=mçëëáÄäÉ=j~êâÉí=lìíÅçãÉë=e~ë=kçí=_ÉÉå=bî~äì~íÉÇ=

=
QKNKO= _~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ãçÇÉä=éêçÇìÅÉÇ=Äó=cêçåíáÉê=bÅçåçãáÅëI=mçëíÅçãã=ÅçåëáÇÉêë=Å~ëÉë=

ïÜÉêÉ=Éåíêó=ïáää=ÄÉ=~äãçëí=ÉåíáêÉäó=íÜêçìÖÜ=ÇçïåëíêÉ~ã=~ÅÅÉëë=ïáíÜ=îÉêó=äáííäÉ=Éåíêó=
çÅÅìêêáåÖ=íÜêçìÖÜ=ÅçãéÉíáíçê=ÉåÇJíçJÉåÇ=EbObF=ëÉêîáÅÉë=EÄóé~ëëFK==qÜáë=áë=áãéçêí~åí=
ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=äçëë=çÑ=ÅçåíêáÄìíáçå=çå=~å=áíÉã=çÑ=íê~ÑÑáÅ=íÜ~í=ëïáíÅÜÉë=íç=~ÅÅÉëë=áë=
ëáÖåáÑáÅ~åíäó=äÉëë=íÜ~å=íÜ~í=çå=çåÉ=íÜ~í=áë=äçëí=íç=Äóé~ëëK==mçëíÅçããÛë=~å~äóëáë=ÇçÉë=
åçí=êÉéçêí=~åó=Å~ëÉë=ïÜÉêÉ=ÅçãéÉíáíçê=bOb=ëÉêîáÅÉë=áå=íçí~ä=Ö~áå=ãìÅÜ=~ÄçîÉ=OB=çÑ=
íÜÉ=ã~êâÉí=Äó=OMNMLNNK==qÜáë=áë=~å=ÉñíêÉãÉäó=äçï=ÑáÖìêÉK==kçêI=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=~ëëìãÉë=íÜ~í=
îçäìãÉë=Öêçï=ëíÉ~Çáäó=Äó=NB=éÉê=~ååìãI=ÇçÉë=áí=ÅçåëáÇÉê=~åó=Å~ëÉë=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=~=
ÇÉÅäáåÉ=áå=oçó~ä=j~áä=ÇÉäáîÉêÉÇ=íê~ÑÑáÅK==mçëíÅçãã=Ü~ë=íÜÉêÉÑçêÉ=åçí=íÉëíÉÇ=~=êÉ~äáëíáÅ=
ê~åÖÉ=çÑ=éçëëáÄäÉ=çìíÅçãÉë=Ñçê=ã~êâÉí=ÉåíêóK=

=
mçëíÅçããÛë=jçÇÉä=råÇÉêëí~íÉë=íÜÉ=cáå~åÅá~ä=fãé~Åí=çÑ=^=dáîÉå=iÉîÉä=çÑ=båíêó=çå=
oçó~ä=j~áä=
=

QKNKP= qÜêçìÖÜ=çîÉê=ëáãéäáÑáÅ~íáçå=áå=áíë=ãçÇÉääáåÖ=~ééêç~ÅÜI=mçëíÅçããÛë=ãçÇÉä=ÇçÉë=åçí=
~ÇÇêÉëë=~ÇÉèì~íÉäó=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=ãáñ=çÑ=íê~ÑÑáÅ=çîÉê=íáãÉI=áåÅäìÇáåÖ=
íÜçëÉ=~êáëáåÖ=Ñêçã=ÅêÉ~ã=ëâáããáåÖ=ÉåíêóI=~åÇ=ÜÉåÅÉ=áå=íÜÉ=êÉÇìÅíáçå=áå=ÅçåíêáÄìíáçå=
éÉê=áíÉãK==^ë=~=êÉëìäíI=áí=ìåÇÉêëí~íÉë=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=áãé~Åí=çå=oçó~ä=j~áä=çÑ=ÑìíìêÉ=
éêçëéÉÅíë=Ñçê=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ã~áä=îçäìãÉë=éêÉJÅçãéÉíáíáîÉ=Éåíêó=~åÇ=çÑ=~=ÖáîÉå=
äÉîÉä=çÑ=Éåíêó=áåíç=íÜÉ=éçëí~ä=ã~êâÉíK=

=
qÜÉ=cáå~åÅá~ä=fãé~Åí=çå=oçó~ä=j~áä=çÑ=j~êâÉí=léÉåáåÖ=áë=iáâÉäó=qç=_É=jìÅÜ=
eáÖÜÉê=íÜ~å=mçëíÅçãã=mêçàÉÅíë==
=

QKNKQ= få=mçëíÅçããÛë=ÅÉåíê~ä=Å~ëÉ=áå=OMNMLNNI=~ää=ÅçãéÉíáíçê=bOb=ëÉêîáÅÉë=íçÖÉíÜÉê=~êÉ=
éêçàÉÅíÉÇ=íç=Ö~áå=àìëí=NKRB=çÑ=íÜÉ=rh=ã~êâÉí=~åÇ=ëç=oçó~ä=j~áä=áë=éêçàÉÅíÉÇ=íç=ÇÉäáîÉê=
VUKRB=çÑ=~ää=ã~áä=áå=íÜÉ=rpl=~êÉ~I=çÑ=ïÜáÅÜ=~Äçìí=NRB=áë=éêçàÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=ÇçïåëíêÉ~ã=
~ÅÅÉëëK==få=óÉ~êë=éêáçê=íç=OMNMLNNI=oçó~ä=j~áäÛë=ëÜ~êÉ=áë=ÜáÖÜÉêK==mçëíÅçããÛë=ÅÉåíê~ä=
Å~ëÉ=éêçÇìÅÉëI=áå=mçëíÅçããÛë=Ñáå~åÅá~ä=ãçÇÉäI=~=éêçÑáí=Ñêçã=çéÉê~íáçåë=çÑ=¡ORMã=áå=
OMNMLNN=EÉñéêÉëëÉÇ=áå=OMMPLMQ=éêáÅÉëFK==q~ÄäÉ=N=áå=ëÉÅíáçå=P=êÉéçêíë=~=åìãÄÉê=çÑ=
~äíÉêå~íáîÉ=éêçàÉÅíáçåë=ìëáåÖ=ÄçíÜ=mçëíÅçããÛë=Ñáå~åÅá~ä=ãçÇÉä=~åÇ=~=îÉêëáçå=ÉñíÉåÇÉÇ=
Äó=oçó~ä=j~áä=íç=ÇÉ~ä=ãçêÉ=~ÇÉèì~íÉäó=ïáíÜ=íÜÉ=áãé~Åíë=çÑ=ÅÜ~åÖÉë=áå=îçäìãÉ=ãáñK==få=
~=Å~ëÉ=ïÜÉêÉ=ÅçãéÉíáíçê=bOb=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=~ëëìãÉÇ=íç=Ö~áå=~=RB=ëÜ~êÉ=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉí=
áå=OMNMLNN=ëç=íÜ~í=oçó~ä=j~áä=ÇÉäáîÉêë=VRB=çÑ=~ää=ã~áä=ENRB=çÑ=ïÜáÅÜ=áë=~ÅÅÉëëFI=éêçÑáí=
áë=éêçàÉÅíÉÇ=íç=ÇÉÅäáåÉ=íç=¡NTQã=áå=mçëíÅçããÛë=ãçÇÉä=Äìí=íç=çåäó=¡TMã=áå=íÜÉ=
ÉñíÉåÇÉÇ=îÉêëáçå=çÑ=áíë=ãçÇÉä=ïÜáÅÜ=~ääçïë=ãçêÉ=~ÇÉèì~íÉäó=Ñçê=ÅÜ~åÖÉë=áå=îçäìãÉ=
ãáñ=~åÇ=áå=ÅçåíêáÄìíáçå=éÉê=áíÉãK=

=

 
 
 

Postcomm’s Decision Document on Market Opening, February 2005: A Review by Royal Mail. April 2005.   
© Royal Mail 2005  14 
 
 
 



 

QKNKR= få=mçëíÅçããÛë=ÜáÖÜÉê=ÅçãéÉíáíáîÉ=Éåíêó=Å~ëÉ=áå=OMNMLNNI=ÅçãéÉíáíçê=bOb=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=
éêçàÉÅíÉÇ=Äó=mçëíÅçãã=íç=Ö~áå=~=äáííäÉ=çîÉê=OB=çÑ=íÜÉ=rh=ã~êâÉí=~åÇ=oçó~ä=j~áä=
ÇÉäáîÉêë=àìëí=ìåÇÉê=VUB=çÑ=~ää=ã~áä=áå=íÜÉ=rpl=~êÉ~=EOPB=çÑ=ïÜáÅÜ=áë=~ÅÅÉëëFK==qÜáë=
Å~ëÉ=éêçÇìÅÉëI=áå=mçëíÅçããÛë=Ñáå~åÅá~ä=ãçÇÉäI=~=éêçÑáí=Ñêçã=çéÉê~íáçåë=çÑ=¡NQRã=áå=
OMNMLNN=EÉñéêÉëëÉÇ=áå=OMMPLMQ=éêáÅÉëFK==få=~=Å~ëÉ=ïÜÉêÉ=ÅçãéÉíáíçê=bOb=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=
~ëëìãÉÇ=íç=Ö~áå=TKRB=ëÜ~êÉ=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉí=áå=OMNMLNN=ëç=íÜ~í=oçó~ä=j~áä=ÇÉäáîÉêë=
VOKRB=çÑ=~ää=ã~áä=EOPB=çÑ=ïÜáÅÜ=áë=~ÅÅÉëëFI=éêçÑáí=ÇÉÅäáåÉë=íç=¡PNã=áå=mçëíÅçããÛë=
ãçÇÉä=Äìí=íç=J¡TPã=áå=íÜÉ=ÉñíÉåÇÉÇ=îÉêëáçåK==bîÉå=áå=íÜáë=Å~ëÉI=oçó~ä=j~áäÛë=ÇÉäáîÉêÉÇ=
íê~ÑÑáÅ=áå=OMNMLNN=áë=çåäó=NB=äÉëë=íÜ~å=áíë=äÉîÉä=áå=OMMPLMQK=

=
QKNKS= q~ÄäÉ=O=áå=ëÉÅíáçå=P=ëìãã~êáëÉë=êÉëìäíë=ìëáåÖ=oçó~ä=j~áäÛë=Éëíáã~íÉë=çÑ=Éåíêó=Ñêçã=áíë=

_mn=ëìÄãáëëáçå=íç=mçëíÅçãã=áå=g~åì~êó=OMMR=~ë=é~êí=çÑ=mçëíÅçããÛë=éêáÅÉ=Åçåíêçä=
êÉîáÉï=Ñçê=íÜÉ=íÜáêÇ=éêáÅÉ=Åçåíêçä=éÉêáçÇ=ÇìÉ=íç=ÅçãÉ=áåíç=ÉÑÑÉÅí=Ñêçã=^éêáä=OMMSK==få=
oçó~ä=j~áäDë=ÅÉåíê~ä=Å~ëÉ=ïÜáÅÜ=áåÅçêéçê~íÉë=ÉñíÉåëáîÉ=êÉÄ~ä~åÅáåÖ=çÑ=áíë=éêçÇìÅí=
éêáÅÉë=~åÇ=ïÜÉêÉ=ã~êâÉí=îçäìãÉë=~êÉ=éêçàÉÅíÉÇ=íç=Öêçï=Äó=NOB=ÄÉíïÉÉå=OMMPLMQ=
~åÇ=OMNMLNNI=ÅçãéÉíáíçê=bOb=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=ãçÇÉääÉÇ=íç=í~âÉ=~Äçìí=VB=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉí=
ëç=íÜ~í=oçó~ä=j~áä=ÇÉäáîÉêë=~Äçìí=VNB=çÑ=~ää=ã~áä=EOMB=çÑ=ïÜáÅÜ=áë=~ÅÅÉëëFK==mêçÑáí=áå=
OMNMLNN=ìëáåÖ=íÜÉ=ÉñíÉåÇÉÇ=îÉêëáçå=çÑ=mçëíÅçããÛë=ãçÇÉä=áë=¡NOãK==få=íÜÉ=äçï=îçäìãÉ=
ëÅÉå~êáç=áå=oçó~ä=j~áäÛë=_mn=ëìÄãáëëáçå=íç=mçëíÅçããI=ã~êâÉí=îçäìãÉë=~êÉ=éêçàÉÅíÉÇ=
íç=Öêçï=Äó=~=äáííäÉ=çîÉê=OB=ÄÉíïÉÉå=OMMPLMQ=~åÇ=OMNMLNNI=ÅçãéÉíáíçê=bOb=ëÉêîáÅÉë=
~êÉ=ãçÇÉääÉÇ=íç=í~âÉ=NSB=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉí=~åÇ=oçó~ä=j~áä=ÇÉäáîÉêë=UQB=çÑ=~ää=ã~áä=EORB=
çÑ=ïÜáÅÜ=áë=~ÅÅÉëëFK==qÜáë=áë=íÜÉ=çåäó=Å~ëÉ=êÉéçêíÉÇ=~ÄçîÉ=ïÜÉêÉ=oçó~ä=j~áä=ÇÉäáîÉêÉÇ=
îçäìãÉë=Ñ~ää=ëáÖåáÑáÅ~åíäóX=íÜ~í=áëI=Äó=NQB=Äó=OMNMLNNK==få=íÜáë=Å~ëÉI=éêçÑáí=Ñêçã=
çéÉê~íáçåë=ÇÉÅäáåÉë=íç=OMNMLNN=J¡PVQãI=~=ÇÉÅäáåÉ=ïÜáÅÜ=áë=éêçàÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=ãìÅÜ=
ÖêÉ~íÉê=áÑ=ÉñíÉåëáîÉ=êÉÄ~ä~åÅáåÖ=çÑ=oçó~ä=j~áä=éêáÅÉë=ïÉêÉ=åçí=íç=çÅÅìêKOP==

= =
QKNKT= qÜÉëÉ=êÉëìäíë=áääìëíê~íÉ=íÜÉ=îÉêó=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=çìíÅçãÉë=éçëëáÄäÉ=Ñçê=~=

éä~ìëáÄäÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ã~êâÉí=çìíÅçãÉëW=Ñêçã=ÅçãéÉíáíçê=bOb=ëÉêîáÅÉë=Ö~áåáåÖ=ëÜ~êÉ=çÑ=
ìåÇÉê=OB=íç=çåÉ=çÑ=NSB=áå=OMNMLNNK===mçíÉåíá~ääóI=íççI=ÅçãéÉíáíçê=bOb=ëÉêîáÅÉë=ÅçìäÇ=
Ö~áå=~=ÜáÖÜÉê=ëÜ~êÉ=çÑ=íÜÉ=ã~áä=ã~êâÉí=çîÉê=íÜÉ=äçåÖÉê=íÉêã=íÜ~å=NSBK=mçëíÅçãã=Ü~ë=
êÉéçêíÉÇ=~å=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=áãé~Åí=çå=oçó~ä=j~áä=Ñçê=Å~ëÉë=çÑ=ÅçåíáåìáåÖ=
îçäìãÉ=ÖêçïíÜ=áå=íçí~ä=~åÇ=îÉêó=äçï=bOb=Éåíêó=Äìí=áí=Ü~ë=åçí=ÇçåÉ=ëç=Ñçê=Å~ëÉë=ïÜÉêÉ=
ëìÅÜ=Éåíêó=áë=çíÜÉê=íÜ~å=ãáåáã~ä=åçê=~ääçïÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=îçäìãÉ=
ÖêçïíÜ=~Åêçëë=ÇáÑÑÉêÉåí=éêçÇìÅíë=åçê=Ñçê=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=ã~áä=îçäìãÉë=ÇÉÅäáåáåÖ=
çîÉê~ääK==^ÅÅçêÇáåÖäó=mçëíÅçãã=Ü~ë=åçí=Éî~äì~íÉÇ=~=êÉ~äáëíáÅ=ê~åÖÉ=çÑ=ÑìíìêÉ=éçëëáÄäÉ=
çìíÅçãÉë=Ñçê=íÜÉ=rh=éçëí~ä=ã~êâÉí=~åÇ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=áãé~Åí=çå=oçó~ä=j~áä=çÑ=
ã~êâÉíáåÖ=çéÉåáåÖ=áë=äáâÉäó=íç=ÄÉ=ãìÅÜ=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=éêçàÉÅíÉÇ=Äó=mçëíÅçãã=áå=áíë=
ã~êâÉí=çéÉåáåÖ=ÇÉÅáëáçå=ÇçÅìãÉåíK=

=
mçëíÅçãã=e~ë=kçí=`çåëáÇÉêÉÇ=qÜÉ=içåÖÉê=qÉêã=kçê=^ééäáÉÇ=`äÉ~ê=`êáíÉêá~=
=

QKNKU= mçëíÅçãã=Ü~ë=äáãáíÉÇ=áíë=ÅçåëáÇÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=ã~êâÉí=çéÉåáåÖ=ìé=íç=
OMNMLNNK==qÜÉ=ÅçåÅäìëáçå=íÜ~í=áí=êÉ~ÅÜÉë=~ééäáÉë=çåäó=ìé=íç=íÜ~í=Ç~íÉ=Äìí=íê~ÑÑáÅ=
îçäìãÉë=ã~ó=ÄÉ=ÇÉÅÉäÉê~íáåÖ=çê=èìáíÉ=éçëëáÄäó=ÇÉÅäáåáåÖ=~ÑíÉê=OMNMLNN=ëç=íÜ~í=íÜÉ=
éêçÑáí=éçëáíáçå=~ÑíÉê=íÜ~í=íáãÉ=ãáÖÜí=ïÉ~âÉå=ÑìêíÜÉêK==få=oçó~ä=j~áäÛë=éêçàÉÅíáçåëI=~äëçI=
íÜÉêÉ=~êÉ=ÑìêíÜÉê=ÉÑÑÉÅíë=Ñêçã=Éåíêó=~ÑíÉê=OMNMLNN=áå=~ÇÇáíáçå=íç=íÜçëÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=
éêçàÉÅíáçåë=êÉéçêíÉÇ=áå=ëÉÅíáçå=PK=

=
QKNKV= kçê=ÇçÉë=mçëíÅçãã=ëí~íÉ=~=ÅäÉ~ê=ÅêáíÉêáçå=Äó=ïÜáÅÜ=áí=~ëëÉëëÉë=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=ã~êâÉí=

çéÉåáåÖ=Ñçê=áí=ÇçÉë=åçí=ëí~íÉ=íÜÉ=éêçÑáí=áí=ÅçåëáÇÉêë=åÉÅÉëë~êó=íç=ëìëí~áå=oçó~ä=j~áäÛë=
~Äáäáíó=íç=éêçîáÇÉ=ìåáîÉêë~ä=ëÉêîáÅÉ=çå=~=ÅçåíáåìáåÖ=Ä~ëáëK==cêçã=áíë=ÅçåÅäìëáçå=

 
 
 

                                                 
OP=qÜÉëÉ=êÉëìäíëI=ïÜáÅÜ=ìëÉ=íÜÉ=ÉñíÉåÇÉÇ=îÉêëáçå=çÑ=mçëíÅçããÛë=ãçÇÉäI=~êÉ=ÅçåëáëíÉåí=Äêç~Çäó=ïáíÜ=íÜçëÉ=Éëíáã~íÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=
Ñìää=ëìáíÉ=çÑ=oçó~ä=j~áäÛë=îçäìãÉ=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=ãçÇÉäëK==fí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëíêÉëëÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=Çç=åçí=êÉéä~ÅÉ=íÜÉ=êÉëìäíë=Ñêçã=íÜ~í=ãçêÉ=
ÅçãéäÉíÉ=~ééêç~ÅÜ=Äìí=~êÉ=êÉéçêíÉÇ=ÜÉêÉ=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=Åçãé~êáëçå=ïáíÜ=mçëíÅçããÛë=êÉëìäíëK=
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êÉÖ~êÇáåÖ=áíë=ÜáÖÜÉê=ÅçãéÉíáíáîÉ=Éåíêó=Å~ëÉ=áí=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=~=ÑáÖìêÉ=çÑ=¡NQRã=áå=
OMNMLNN=EãÉ~ëìêÉÇ=áå=OMMPLMQ=éêáÅÉëF=áå=íÉêãë=çÑ=éêçÑáí=Ñêçã=çéÉê~íáçåë=áë=~ÇÉèì~íÉ=
Ñçê=íÜáë=éìêéçëÉK==eçïÉîÉê=áí=éêçîáÇÉë=åç=ÉîáÇÉåÅÉ=íç=ëìééçêí=íÜáë=~ëëÉêíáçåK==

=
QKO= `çåÅäìëáçåë=

=
mçëíÅçãã=e~ë=kçí=`äÉ~êäó=aÉãçåëíê~íÉÇ=qÜ~í=fí=e~ë=jÉí=fíë=mêáã~êó=pí~íìíçêó=
aìíó=
=

QKOKN= mçëíÅçãã=ëí~íÉë=íÜ~í=áí=ïáää=ÅçåëáÇÉê=Üçï=íç=~ääçï=Ñçê=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=áãé~Åí=çå=oçó~ä=
j~áä=çÑ=ã~êâÉí=çéÉåáåÖ=~ë=é~êí=çÑ=áíë=ÅìêêÉåí=éêáÅÉ=Åçåíêçä=êÉîáÉïK==råíáä=áíë=éêçéçë~äë=
~êÉ=éìÄäáëÜÉÇ=áí=áë=åçí=ÅäÉ~ê=Üçï=áí=ïáää=Çç=íÜáë=åçê=ïÜ~í=íÜÉ=áãéäáÅ~íáçåë=ã~ó=ÄÉI=Ñçê=
Éñ~ãéäÉI=Ñçê=íÜÉ=äÉîÉä=~åÇ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=éêáÅÉëK==eçïÉîÉêI=Ñêçã=íÜÉ=~å~äóëáë=áí=Ü~ë=
éêÉëÉåíÉÇ=íç=Ç~íÉI=áíë=ëí~íÉÇ=éçëáíáçå=áë=íÜ~í=áí=ÄÉäáÉîÉë=íÜ~íI=áå=~ää=ÅáêÅìãëí~åÅÉëI=oçó~ä=
j~áä=ïáää=ÇÉäáîÉê=~í=äÉ~ëí=åÉ~êäó=VUB=çÑ=~ää=ã~áä=áå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=rpl=~êÉ~=~åÇ=íÜ~í=ã~êâÉí=
îçäìãÉë=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=Öêçï=ëç=íÜ~í=oçó~ä=j~áäÛë=ÇÉäáîÉêÉÇ=íê~ÑÑáÅ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=
áåÅêÉ~ëÉ=ëíÉ~Çáäó=ìåÇÉê=~ää=ëÅÉå~êáçë=Ñçê=éçëëáÄäÉ=ã~êâÉí=ÖêçïíÜ=~åÇ=ÉåíêóK===

=
QKOKO= mçëíÅçãã=Ü~ë=óÉí=íç=ëéÉÅáÑó=ãÉÅÜ~åáëãë=áí=ïáää=~Ççéí=íç=ã~å~ÖÉ=íÜÉ=êáëâ=çÑ=íÜÉëÉ=

ÄÉäáÉÑë=éêçîáåÖ=íç=ÄÉ=áåÅçêêÉÅí=ïÜÉíÜÉê=íÜÉëÉ=ÄÉ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=éêáÅÉ=
Åçåíêçä=çêI=áÑ=bOb=Éåíêó=éêçîÉë=íç=ÄÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=áå=ÉñÅÉëë=çÑ=áíë=~ëëìãéíáçåë=Ñçê=áíë=
ã~êâÉí=çéÉåáåÖ=ÇÉÅáëáçå=ÇçÅìãÉåíI=íÜêçìÖÜ=~ÇÇáíáçå~ä=ãÉ~åëK==fíë=~ééêç~ÅÜ=Ü~ëI=
íÜÉêÉÑçêÉI=Ñ~áäÉÇ=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=ÅäÉ~êäó=íÜ~í=áí=Ü~ë=ãÉí=áíë=éêáã~êó=ëí~íìíçêó=Çìíó=çÑ=
ÉåëìêáåÖ=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=ìåáîÉêë~ä=ëÉêîáÅÉ=çå=~=ÅçåíáåìáåÖ=Ä~ëáëK===

=
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